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REGIMENTO INTERNO DA AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO —
DESENVOLVE MT

TITULO I
DA CARACTERIZACAO, OBJETIVOS E INTRODUCAO
CAPITULO I
DA CARACTERIZACAO

Art. 1° A Agéncia de Fomento do Estado de Mato Grosso S/A — DESENVOLVE MT,
criada pela Lei Complementar n. 140 de 16 de Dezembro de 2003, e suas alteragdes, parte integrante da
Administrag@o Indireta do Estado de Mato Grosso, ¢ uma Sociedade Anonima de Economia Mista de
Capital Fechado, autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, com sede ¢ foro em Cuiaba,
Capital Estado de Mato Grosso, que se regera pelo disposto na legislagdo em vigor, pelo Estatuto Social
e por este Regimento Interno.

Paragrafo primeiro. A DESENVOLVE MT tem como missdo apoiar financeiramente o
processo de desenvolvimento do Estado, por meio da oferta de crédito e outras formas de apoio
financeiro para as microempresas e empresas de quaisquer portes, indistintamente nos setores
agropecuario, industrial, comércio e de servigos, assim como para os microempreendedores individuais,
prefeituras e organismos municipais, contribuindo para a geracdo de emprego e renda e
consequentemente democratizar o acesso ao crédito.

Paragrafo segundo. A DESENVOLVE MT pode criar ou suprimir escritorios e/ou filiais
em qualquer parte do territorio mato-grossense, observando e respeitando sempre as prescrigdes legais
e as normas do Banco Central do Brasil (“BCB”).

CAPITULO I
Dos Objetivos Estratégicos — Do Agente Financeiro Estadual

Art. 2° A DESENVOLVE MT tem como principal objetivo o desempenho das fung¢des
de Agente Financeiro do Estado.

Paragrafo unico:

I. Priorizar financiamentos para microempresas, pequenos negocios € empreendedores
individuais;
II. Garantir recursos para instalar novas atividades econdmicas e gerar empregos;

III. Apoiar empreendimentos municipais;

IV. Realizar parcerias com organizagdes publicas e privadas para a consecucao das atividades
de fomento, a fim de realizar estudos regionais e identificar as potencialidades para
investimentos em Mato Grosso;

V. Administrar recursos de terceiros em consonancia com normativos do BCB.
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CAPITULO 111
Introducio

Art. 3° Este regimento detalha as atribui¢des e estrutura das areas, bem como estabelece
o plano organizacional basico da DESENVOLVE MT, em obediéncia ao Estatuto Social.

TITULO II
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL BASICA
CAPITULO I
Da Estrutura Organizacional Basica

Art. 4° A estrutura organizacional basica e setorial da DESENVOLVE MT, compreende
as seguintes unidades estatutarias:

I. NIVEL DE DECISAO COLEGIADA

I.1 Assembleia Geral de Acionistas
I.2 Conselho de Administracdo
1.3 Conselho Fiscal

II. NIVEL DE DIRECAO SUPERIOR

II.1 Diretoria Executiva

I1.2 Presidéncia

1.3 Diretoria de Desenvolvimento e Crédito
1.4 Diretoria de Finangas e Gestao

III. NIVEL DE APOIO ESTRATEGICO E ESPECIALIZADO

I1I.1 Superintendéncia de Crédito

I11.2 Superintendéncia Administrativa

I11.3 Superintendéncia Financeira

I11.4 Coordenadoria de Tecnologia e Inovacao
I11.5 Assessoria de Compliance e Controle Interno
I11.6 Assessoria de Risco

I11.7 Analista de Crédito

I11.8 Chefe da Atividade de Auditoria Interna

I11.9 Auditoria Interna

IV. NIVEL DE ASSESSORAMENTO SUPERIOR

IV.1 Chefia da Assessoria Juridica
IV.2 Assessoria Juridica

IV.3 Assessoria Executiva

IV.4 Assessoria Técnico Especial
IV.5 Chefia de Gabinete
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IV.6 Geréncia de Governanga/Ouvidoria
IV.7 Geréncia de Comunicacdo e Marketing

V. NIVEL DE EXECUCAO SISTEMICA

V.1 Geréncia Administrativa

V.2 Chefia da Contabilidade

V.3 Geréncia de Contabilidade

V.4 Geréncia Financeira

V.5 Geréncia de Gestdo de Pessoas

V.6 Geréncia de Infraestrutura Tecnologica
V.7 Geréncia de Planejamento e Or¢camento
V.8 Geréncia de Fundos

V.9 Geréncia de Processos

V.10 Geréncia de Tributos

VI. NIVEL DE EXECUCAO PROGRAMATICA

V1.1 Geréncia de Crédito

V1.2 Geréncia de Produtos e Programas
V1.3 Geréncia de Fomento

V1.4 Geréncia de Recuperacio de Crédito
V1.5 Geréncia de BackOffice

TITULO III
DAS COMPETENCIAS
CAPITULO I
DO NiVEL DE DECISAO COLEGIADA
Secao I
Da Assembleia Geral de Acionistas

Art. 5° A Assembleia Geral de Acionistas ¢ o 6rgdo estatutario de decisdo colegiada
maior da DESENVOLVE MT com poderes para decidir sobre todos os negocios relativos ao objeto da
companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes a sua defesa e ao seu desenvolvimento (Art.
121 da Lei n. 6.404/1976).

§ 1° A Assembleia Geral Ordinaria - AGO se retine ordinariamente no primeiro
quadrimestre seguinte ao término do exercicio social, em cumprimento ao estabelecido no art. 132, da
Lei n. 6.404/1976, para:

I. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir ¢ votar as demonstragdes
financeiras;
II. Deliberar sobre a destinag¢do do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos;
ITI. Eleger os membros dos Conselhos de Administragdo e Fiscal.
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§ 2° Assembleia Geral Extraordindria - AGE se realiza sempre que necessdria a
deliberagdo sobre os demais casos ndo contemplados em AGO, como a reforma do estatuto social,
aumento de capital, remuneracdo dos diretores e conselheiros.

§ 3° A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordindria poderdo ser
convocadas e realizadas cumulativamente, no mesmo local, data ¢ hora, e instrumentadas em ata tnica.

Secao 11
Do Conselho de Administraciao

Art. 6° O Conselho de Administragdo (“CAD”) ¢ o o6rgdo de orientagdo geral dos
negdécios da DESENVOLVE MT, responsavel pela defini¢do das diretrizes, objetivos corporativos e
pelo monitoramento e avaliagdo dos resultados da DESENVOLVE MT, composto por 07 (sete)
conselheiros, sendo 01 (um) deles representante dos acionista minoritdrios, eleitos pela Assembleia
Geral e por ela destituiveis, dentre cidaddos de reputacdo ilibada e de notorio conhecimento, residentes
no Pais, e atendendo aos critérios estabelecidos na Lein. 13.303/2016, com prazo de mandato unificado
de 02 (dois) anos a contar da data da elei¢cdo, estendendo-se até a posse dos seus sucessores, permitida a
reelei¢do, no maximo por 03 (trés) recondugdes consecutivas.

Paragrafo primeiro. O Diretor-Presidente da DESENVOLVE MT integrara o Conselho
de Administragdo, sendo o Vice-Presidente, enquanto ocupar aquele cargo.

Paragrafo segundo. O Conselho de Administracdo reunir-se-4, a0 menos uma vez
trimestralmente, podendo a periodicidade ser mensal, e extraordinariamente, sempre que necessario aos
interesses da DESENVOLVE MT.

Paragrafo terceiro. A investidura no Cargo de Conselheiro s6 ocorrera apos aprovagado
do Banco Central do Brasil.

Art. 7° Sdo 6rgdos auxiliares do CAD:

1. Auditoria Interna, e
II. Auditoria Externa.

Secao 111
Do Conselho Fiscal

Art. 8° O Conselho Fiscal terd funcionamento permanente, sendo composto por 3 (trés)
integrantes e igual nimero de suplentes, eleitos em Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois)
anos, permitidas, no maximo, 2 (duas) recondugdes consecutivas, e exercerdo seus cargos até a segunda
Assembleia Geral Ordinéria que se realizar apds a sua eleigdo.

§ 1° Ao Conselho Fiscal competem as atribui¢des que lhe sdo conferidas pelo art. 163, da
Lei Federal n. 6.404/1976.
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§ 2° O Conselho Fiscal reunir-se-4, ao menos uma vez trimestralmente, podendo a
periodicidade ser mensal a critério da administrag@o, para analisar os balancetes e demais demonstragdes
financeiras gerenciais elaboradas pela DESENVOLVE MT e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Conselho de Administragcdo ou pela Diretoria Executiva.

§ 3° Nao poderdo ser eleitos para o Conselho Fiscal, membros da administracdo da
DESENVOLVE MT e empregados da institui¢do ou seus conjuges ou parentes consanguineos ou afins
até o terceiro grau.

CAPITULO I
NiVEL DE DIRECAO SUPERIOR
Secao I
Diretoria Executiva

Art. 9° A Diretoria Executiva da DESENVOLVE MT, de natureza colegiada, € o 6érgio
de direcdo que a representa, ¢ composta pelo Diretor-Presidente, pelo Diretor de Financgas e Gestdo e
pelo Diretor de Desenvolvimento e Crédito, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administrag¢do, com
prazo de gestdo de 02 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas,
competindo-lhes, além das atribui¢des previstas em lei:

I. Elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administragao:

a) o plano estratégico, de negocios e programas anuais de dispéndios e de investimentos com
0s respectivos projetos;

b) os or¢amentos de custeio e de investimentos, com a indicacdo das fontes e aplicagdes dos
recursos;

¢) a avaliagdo do resultado de desempenho das atividades;

d) relatorios de gestdo acompanhados dos balancetes e demais demonstragdes financeiras;

e) o relatéorio da administragdo, acompanhado do balanco patrimonial e demais
demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas, com o parecer dos Auditores
Independentes, do Conselho Fiscal e a proposta de destinacdo do resultado do exercicio;

f) o Regimento Interno e os Regulamentos da DESENVOLVE MT;

g) a proposta de aumento do capital e de reforma do Estatuto Social;

h) proposta de politica de pessoal.

II. Aprovar:

a) avaliagdo dos projetos de investimentos, com os respectivos planos de delegagdo de
responsabilidade para sua execu¢@o e implantacgio;

b) plano anual de seguros da DESENVOLVE MT;

c¢) residualmente, dentro dos limites estatutrios, tudo o que se relacionar com atividades da
DESENVOLVE MT e que ndo seja de competéncia privativa do Diretor-Presidente, do
Conselho de Administragdo ou da Assembleia Geral;

d) resolugdes, instrugdes normativas, circulares e outros atos normativos, excetuado a
hipotese das portarias.
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III. Autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas em Lei e pelo Conselho de
Administragao:
a) atos de rentncia ou transag¢ao judicial ou extrajudicial, para por fim a litigios ou pendéncias,

podendo fixar limites de valor para a delega¢do da pratica desses atos pelo Diretor-
Presidente;

b) celebragdo de quaisquer negdcios juridicos envolvendo aquisi¢@o, alienagdo ou oneragao

de ativos, bem como assun¢do de obrigacdes em geral, quando, em qualquer caso, o valor
da transacdo ultrapassar 1% (um por cento) e for inferior a 5% (cinco por cento) do capital
social, ou outro que venha a ser definido pelo Estatuto.

Secao 11
Da Presidéncia

Art. 10 A Presidéncia da DESENVOLVE MT ¢ exercida por um profissional com

notério conhecimento do Sistema Financeiro Nacional, competindo-lhe:

L.

II.

II1.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

XI.

XII.

XI1II.

XIV.

Representar a DESENVOLVE MT, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, e em todos
os atos judiciais e extrajudiciais;

Representar institucionalmente a DESENVOLVE MT nas suas relagdes com autoridades
publicas, entidades publicas e privadas e terceiros em geral;

Coordenar, orientar, acompanhar e controlar as Diretorias e fazer cumprir as politicas e
objetivos fixados pelo Conselho de Administragio;

Admitir, promover, transferir, licenciar, punir, dispensar, demitir e praticar outros atos
relativos a administracdo de pessoal, sendo facultada a possibilidade de delegacdo expressa
dessa atribuicdo em parte ou no todo;

Autorizar despesas de qualquer natureza, por proposta da Diretoria interessada, ouvido o
Diretor de Finangas ¢ Gestao;

Apresentar as contas anuais ao Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso (“TCE-
MT”);

Apresentar o relatorio anual dos negdcios e as demonstragdes contdbeis da DESENVOLVE
MT ao Conselho Fiscal, ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral Ordinaria;
Aprovar ou rejeitar proposi¢des ad referendum do Conselho de Administragdo, sendo a
rejei¢do justificada expressamente;

Formular instrug¢des, normas, ordens de servigo, resolugdes e portarias;

Definir a gestdo de recursos proprios ou de terceiros quanto as modalidades de aplicagdo
financeira na institui¢do que couber a cada caso;

Aprovar ou instituir plano de metas e objetivos, convénios, prestacdo de servigos,
intermediagdes financeiras, terceirizagdo e credenciamento junto a dérgdos, institui¢des
financeiras e outras entidades;

Coordenar e dirigir a execugdo das atividades da Assessoria de Compliance e Controle
Interno, Geréncia de Governanga, Assessoria Juridica, Assessoria Executiva, Assessoria
de Risco, Geréncia de Comunicagdo e Marketing, Chefia de Gabinete, Geréncia de
Processos, Assessoria Técnica especial e Ouvidoria;

Garantir a execug@o do processo de Ouvidoria, através das competéncias descritas no item
da Geréncia de Governanga;

Realizar avaliacdo geral do desempenho da DESENVOLVE MT para atualizacido do seu
direcionamento estratégico e politico;
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XV.
XVIL
XVIL

Delegar poderes aos demais Diretores;

Deliberar sobre sua substitui¢do eventual, por um dos Diretores; e

Delegar a Assessoria Juridica poderes para representar a DESENVOLVE MT, ativa e
passivamente judicialmente e extrajudicialmente.

Paragrafo unico. Nas deliberacdes e resolugdes da Diretoria Executiva, o Diretor Presidente
tem, além do voto pessoal, o de desempate.

II.
III.
IV.

VI
VIL
VIIL

Art. 11 A Presidéncia da DESENVOLVE MT ¢ assessorada pelos seguintes 0rgaos:

Assessoria Juridica;

Assessoria Executiva;

Assessoria de Compliance e Controle Interno;
Assessoria de Risco;

Chefia de Gabinete;

Geréncia de Governanga;

Geréncia de Comunicacio e Marketing;
Assessoria Técnica Especial.

Secao 111
Da Diretoria de Desenvolvimento e Crédito

Art. 12 A Diretoria de Desenvolvimento e Crédito, cujo comando ¢ exercido por um

Diretor, centraliza a¢des visando a consecugdo das metas do Plano de Negdcios da DESENVOLVE MT,
financiando, repassando linhas de crédito, prestando consultoria e aval, dentro das determinagdes legais
e das diretrizes definidas pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracdo, competindo-lhe

a:

II.

II1.

IV.

VL

VIL

Executar, avaliar e aperfeicoar programas de fomento, que consistem na oferta articulada
de instrumentos de apoio e incentivo a atividade empresarial, para o desenvolvimento do
Estado de Mato Grosso e de suas sub-regides € municipios;

Concectar programas de fomento com base nas especificidades dos mercados alvo, a partir
de instrumentos financeiros disponiveis na DESENVOLVE MT e de instrumentos
financeiros e ndo financeiros de incentivo ofertados por institui¢cdes parceiras;

Organizar e executar atividades de natureza crediticia: analise, contratagdo e
acompanhamento;

Coordenar e orientar as operagdes de crédito, acompanhando e controlando os créditos
concedidos, incluindo aspectos de liquidez, limites de endividamento e concentracdo de
riscos;

Desenvolvimento de produtos financeiros inovadores, que sejam uteis na composi¢do de
programas de fomento;

Coordenar, tecnicamente, as operagdes ativas realizadas, inclusive junto aos Orgdos
governamentais, as entidades de classe, de controle e fiscalizagdo;

Coordenar e acompanhar planos, programas e projetos de fomento ao desenvolvimento
executado por outras instituigdes municipais, estaduais, bem como aquelas do Governo
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VIIL
IX.

XI.
XII.

XIIL

XIV.
XV.

centraliza as acoes relativas

Federal ou da iniciativa privada, firmados sob a forma de convénio, termo de cooperagdo,
contrato ou outro instrumento;

Assinar com o Diretor Presidente ou seu substituto, os documentos que envolvam
compromissos de ordem técnico-operacional;

Firmar a correspondéncia especifica e as ordens de servigo para sua area de atuacio;
Organizar e dirigir as areas subordinadas;

Definir normas e instrugdes de servico para sua area de atuaco;

Acompanhar rigorosamente as aprovagdes, contratagdes, liberacdes e liquidagdes das
operagdes de crédito;

Promover a estrita observancia das determinagdes legais e estatutarias e decisdes da
Diretoria Executiva e Conselhos;

Delegar poderes aos auxiliares imediatos; e

Exercer outras atribui¢des, designadas pelo Diretor-Presidente.

Secao IV

Da Diretoria de Financas e Gestio

Art. 13 A Diretoria de Finangas e Gestdo, cujo comando ¢ exercido por um Diretor,

\

a administragdo geral e fluxo de recursos financeiros, dentro das

determinagdes legais, das diretrizes definidas pela Diretoria Executiva e/ou pelo Conselho de
Administragdo, competindo-lhe:

II.

I1I.

IV.

VL

VIL
VIIL

IX.

Coordenar, dirigir, orientar e supervisionar as atividades de planejamento estratégico,
financas, administracdo de fundos, or¢amento, controle institucional, contabilidade,
patrimonio, gestdo de pessoas, servigos gerais, bem como compras e contratagdo de
Servicos;

Gerir as atividades administrativas, econdmicas, financeiras, contabeis, tributarias, da
administracdo de fundos, da tecnologia da inovagdo, da infraestrutura tecnologica, bem
como, seus recursos humanos e materiais, sempre em conjunto com o Diretor-Presidente;
Coordenar e dirigir a execucdo das atividades da area administrativa, gerenciando e
controlando o ativo patrimonial, monitorando os custos, no ambito dos limites e metas
estabelecidas no orcamento, de acordo com as diretrizes aprovadas pela Assembleia Geral
e/ou pelo Conselho de Administracao;

Administrar as operacdes de controle e alienacdo de bens patrimoniais ou de consumo,
segundo as normas legais e as disposi¢des do Estatuto, deste Regimento Interno ou normas
estabelecidas pelo Conselho de Administracéo;

Elaborar e apresentar ao Diretor Presidente, anualmente, o orcamento e colaborar com a
elaboracdo do Planejamento Estratégico;

Propor ao Diretor Presidente a criacdo de estrutura, fungdes e contratagdes, atendendo as
conveniéncias de servigo;

Definir normas e instrug¢des de servico para sua area de atuagao;

Promover a estrita observancia das determinacdes legais e estatutarias e decisdes da
Diretoria Executiva e Conselhos;

Propor a integralizagdo de capital ao final de cada exercicio ou quando for necessario;
Cobrar de cada area da estrutura administrativa a atualizacdo dos Termos de Gestdo
Compartilhada, com as defini¢cdes de responsabilidades;
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XL

XII.

XI1II.

XIV.

XV.

XVL

XVIL

XVIIL

XIX.

XX.

Delegar poderes aos auxiliares imediatos;

Coordenar, anualmente, o cronograma para fechamento do exercicio fiscal em 31 de
dezembro e o encerramento das demonstragdes financeiras, com vistas a prestacdo de
contas a0 TCE-MT em marco ¢ a AGO em abril, de cada ano;

Dirigir e supervisionar a administracdo de fundos administrados e garantidores, captagdes,
Servicos e garantias;

Acompanhar as reservas financeiras, para aplicacdo nas areas operacionais, preservando
sempre a segurang¢a das operagdes de créditos;

Coordenar, acompanhar e controlar a cobranga, recuperagdo de créditos inadimplidos e os
créditos em liquidacao;

Coordenar a execugdo da politica de recuperagdo de ativos financeiros e créditos de dificil
liquidez, por meios de composi¢do, recomposi¢do e renegociacdo de dividas, obedecidos
os limites delegados pela administragdo superior;

Assessorar na contratagdo de empresa de Auditoria Externa, de reconhecida capacidade
técnica;

Promover a estrita observancia das determinacdes legais e estatutdrias e decisdes da
Diretoria Executiva e Conselhos;

Fiscalizar que as normas técnicas, tanto da darea administrativa, como operacional
(operagdes de crédito) sejam revistas e atualizadas; e

Exercer outras atribui¢des, designadas pelo Diretor-Presidente.

Secao V

Da Superintendéncia de Crédito

Art. 14 A Superintendéncia de Crédito € vinculada diretamente a Diretoria de Desenvolvimento
e Crédito, desempenha acdes de assessoramento desta Diretoria com as unidades internas da
DESENVOLVE MT, das administragdes publicas municipal, estadual e federal e com o publico externo,
competindo-lhe a:

II.

III.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

Prestar apoio a Assessoria técnica nos assuntos relacionados ao planejamento
organizacional e estratégias operacionais da Diretoria de Desenvolvimento e Crédito;
Realizar estudos, desenvolver levantamentos e metodologias e propor agdes € medidas que
visem a melhoria de produtos e processos operacionais da Diretoria de Desenvolvimento
de Crédito;

Acompanhar o andamento de a¢des interinstitucional de interesse da DESENVOLVE MT
junto a area governamental e ndo-governamental;

Identificar as oportunidades de articulacdo com orgdos e entidades do Estado, através de
contatos permanentes, para a alavancagem de acdes que visem o desenvolvimento
economico e social do Estado de Mato Grosso;

Auxiliar a coordenagdo das técnicas de planejamentos;

Propor a atualizag@o, emissd@o ou revogacdo de instrumentos normativos € manuais
especificos da area de crédito, quando constatada a necessidade;

Elaborar pareceres e relatdrios técnicos, a partir das informacdes produzidas pela Diretoria
de Desenvolvimento e Crédito;

Orientar, técnica ¢ administrativamente, as chefias e colaboradores imediatamente
vinculados a sua unidade;

Elaborar estudos e projetos de carater técnico;
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XI.
XII.

Estabelecer mecanismo de articulagdo e integragdo entre as dreas da DESENVOLVE MT
para a programag¢do e execucdo de seus projetos e atividades da Diretoria de
Desenvolvimento e Crédito;

Exercer outras atribui¢cdes designadas pelo Diretor; e

Representar o Diretor em reunides e eventos quando solicitado.

Secido VI
Da Superintendéncia Administrativa

Art. 15 A Superintendéncia Administrativa ¢ vinculada diretamente a Diretoria de

Financas e Gestdo, competindo-lhe:

II.

III.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

XL
XII.
XIII.
XIV.

XV.

Manter contatos com outros oOrgios e/ou instituicdes, identificando servicos e
oportunidades que contribuam com melhor desempenho da DESENVOLVE MT;
Acompanhar e tomar as acdes necessarias no sentido do atingimento das metas
estabelecidas;

Supervisionar as atividades relativas aos procedimentos contabeis e fiscais da
DESENVOLVE MT;

Gerir rotina administrativa;

Executar, acompanhar, controlar e prestar suporte técnico as areas administrativas,
contabil, tributdria, planejamento, gestdo de pessoas de tecnologia e inovacdo e de
infraestrutura tecnoldgica;

Assessorar a Diretoria por meio da realizagdo de atividades técnicas, administrativas e
operacionais, apoiando a execug¢ao dos projetos, programas, produtos e servi¢os, com vistas
a contribuir para o alcance de resultados sustentaveis;

Assessorar nas atividades administrativas, econdmicas e contabeis da DESENVOLVE MT,
bem como seus recursos humanos e materiais, sempre em conjunto com o Diretor;
Assessorar para que as normas técnicas tanto da area administrativa como operacional
(sejam revistas e atualizadas);

Assessorar a Diretoria, principalmente em questdes administrativas operacionais da
DESENVOLVE MT;

Providenciar documentos e justificar os questionamentos feitos durante auditorias, bem
como auxiliar na elaboracdo do relatorio final, com as informagdes de todos os setores
administrativos auditados, a ser enviado para o 6rgdo responsavel;

Representar a DESENVOLVE MT quando solicitado pela Diretoria;

Outras atividades de igual nivel de complexidade;

Supervisionar e controlar os processos de contratagdo, avaliacdo e desligamentos de
pessoal, inclusive aprendizes e estagiarios, mantendo os relacionamentos necessarios com
as entidades conveniadas;

Orientar, técnica e¢ administrativamente, as chefias e colaboradores imediatamente
vinculados a sua unidade; e

Orientar e controlar a execucao das atividades relacionadas com o sistema de contabilidade
do Sistema Financeiro Nacional regulamentado pelo Banco Central do Brasil.

Seciao VII
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Da Superintendéncia Financeira

Art. 16 A Superintendéncia Financeira € vinculada diretamente a Diretoria de Finangas e

Gestdo da DESENVOLVE MT, competindo-lhe:

II.

II1.

IV.

VI

VIL
VIIL

IX.

XI.

XIIL.

XIIL

XIV.

XV.

XVL

Realizar o check-list dos documentos, datas, assinaturas e garantias para evitar
inconsisténcias nos procedimentos de pagamentos;

Cadastrar na forma da norma vigente o banco de dados de empregados, clientes e
fornecedores no Gerenciador Financeiro;

Supervisionar as atividades relativas aos procedimentos financeiros da DESENVOLVE
MT;

Planejar, realizar e administrar a aplicacdo dos recursos da DESENVOLVE MT no
mercado financeiro;

Identificar as situacdes de atipicidade ocorridas durante o processo de concessdo de
créditos e informar a Diretoria de Finangas e Gestao;

Coordenar atividades referentes a cobranga e renegociagdo extrajudicial, voltadas a
recuperacdo do crédito;

Participar da definicdo da sistematica de cobrancga a ser adotada;

Controlar a inadimpléncia em carteira, emitindo relatérios mensais para a Diretoria
Executiva;

Supervisionar as operacdes passivas oriundas dos repasses, acompanhando ou realizando
0s registros e ajustes necessarios, bem como todos os calculos financeiros pertinentes, a
fim de garantir a integridade dos dados;

Coordenar e supervisionar o controle das contas a pagar da instituicdo compreendendo o
acompanhamento de vencimentos, pagamento e baixa de titulos, transferéncia de
numerdrio para compor o saldo visando assegurar o cumprimento das obrigacdes
financeiras;

Coordenar e supervisionar o controle das contas a receber da instituicdo compreendendo o
acompanhamento dos vencimentos, recebimento e baixa dos titulos visando assegurar que
todos os créditos da DESENVOLVE MT sejam recebidos em tempo habil;

Supervisionar previsdes de caixa para os pagamentos de titulos avaliando a necessidade de
captacdo ou aplicag@o. Informa-se sobre a disponibilidade de recursos para aplicagdo, opta
pelas melhores condigdes e fecha o contrato;

Controlar, atualizar e encaminhar os contratos junto a 6rgaos publicos, bancos, clientes e
fornecedores;

Coordenar e supervisionar as atividades de administragdo de fundos administrados e
garantidor, bem como, as prestacdes de contas dos fundos administrados, garantidor e
Convénios;

Manter-se informado sobre o mercado financeiro avaliando e comparando taxas bancarias,
taxas de juros e aplicacdes, prestagdo de servigos, despesas diversas visando os menores
custos e melhor qualidade. Manter contato constante com as instituigdes bancarias para
estreitar relacionamentos e obter melhores condi¢des na prestagdo dos servigos bancarios;
Acompanhar periodicamente o fechamento financeiro do periodo, para controle e
apreciacdo do superior. Relacionar o movimento das contas a pagar e a receber, débito e
crédito de juros, receitas e despesas financeiras, taxas de financiamento e investimento
praticadas, bem como projetar o fluxo para o periodo seguinte viabilizando a captacdo de
recursos e aplicagoes;
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XVIL

XVIIL

XIX.
XX.

Atender aos Conselheiros Fiscais e Auditores para prestar esclarecimentos sobre o
posicionamento e registro financeiro da DESENVOLVE MT, retificando eventuais
divergéncias para o correto atendimento da legislagdo e politicas internas;

Orientar, técnica e administrativamente, as chefias e colaboradores imediatamente
vinculados a sua unidade;

Exercer outras atribui¢cdes designadas pelo Diretor; e

Representar o Diretor de Financas e Gestdo em reunides e eventos quando solicitado.

Secao VIII

Da Coordenadoria de Tecnologia e Inovacio

Art. 17 A Coordenadoria de Tecnologia e Inovagdo ¢ vinculada diretamente a

Superintendéncia Administrativa da DESENVOLVE MT, competindo-lhe:

L

II.

I1I.
IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

XL

XIIL

XIII.

XIV.

Articular as atividades referentes ao desenvolvimento da tecnologia da informagio,
processos € normas;

Coordenar o processo para a aquisi¢do de aplicativos, sistemas e da infraestrutura fisica
necessaria para o adequado uso da tecnologia pela DESENVOLVE MT;

Coordenar as atividades relativas a Politica de Seguranc¢a da Tecnologia da Informacao;
Atuar proativamente, junto com sua equipe, na busca de novas tecnologias para a
DESENVOLVE MT, baseado nas diretrizes de atuacdo da DESENVOLVE MT para a
promoc¢ao do desenvolvimento econdmico e social do Estado;

Manter atualizado o conhecimento acerca das possiveis ferramentas tecnoldgicas a serem
utilizadas no desenvolvimento e melhoria das atividades da DESENVOLVE MT, por meio
da articulagdo de atores externos, a fim de garantir a atualizacdo permanente do parque
tecnologico;

Desenvolver planos de ac¢do para dissemina¢do do uso e melhoria das ferramentas de
tecnologia da informagao;

Adotar procedimentos prévios a contratacdo de servigos relevantes de processamento e
armazenamento de dados e de computagdo em nuvem,;

Implementar procedimentos de gerenciamento de riscos que contemplem, no tocante a
continuidade de negdcios, a comunicagdo tempestiva ao Banco Central do Brasil das
ocorréncias de incidentes relevantes e das interrupgdes dos servigos relevantes;

Identificar a existéncia da necessidade de utiliza¢do de solugdes tecnoldgicas que permitam
melhorar e/ou otimizar o funcionamento da institui¢do, por meio de articulagdo com as
demais areas da DESENVOLVE MT;

Supervisionar, coordenar e avaliar as atividades da area subordinada, identificando agdes
de melhoria do seu desempenho;

Definir e aplicar sistemadtica para garantir a seguran¢a apropriada das ferramentas e
informacdes apoiadas pela tecnologia da informacgao;

Participar da elaboracdo do Planejamento Estratégico da DESENVOLVE MT fornecendo
subsidios para a defini¢do de novas tecnologias, cada uma no seu ambito de atuagao;
Pesquisar formas inovadoras de desenvolvimento econdmico e social, com base nas
experiéncias locais, nacionais e internacionais;

Administrar os servigos disponibilizados por meio da Internet quanto a tecnologia a ela
aplicada; e
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XV.

Representar a DESENVOLVE MT em comités, camaras, grupo de trabalho e outros
eventos de carater institucional.

Secao IX

Assessoria de Compliance e Controle Interno

r

Art. 18 A Assessoria de Compliance e Controle Interno ¢ vinculada diretamente a

Presidéncia da DESENVOLVE MT, tem como missdo desenvolver sua atividade a partir da mudancga
de cultura e envolvimento da administracdo da Instituicdo, contribuindo para que as atividades e os

posicionamentos institucionais estabelecidos estejam pautados no cumprimento das normas internas e
externas, a fim de reduzir erros e fraudes e dar eficiéncia aos processos da Institui¢do, competindo-lhe:

II.

II1.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

XI.
XII.

XIIL
XIV.

XV.

Aplicar, atualizar e manter Politicas, Manuais, Codigos, Programas e Normativos da
Instituicdo em aderéncia ao arcabougo legal, a regulamentacdo infralegal, as
recomendacdes dos drgios de supervisio;

Prestar suporte ao Conselho de Administragdo e a Diretoria da instituicdo a respeito da
observancia e da correta aplicagdo da legislagdo e demais normativos, inclusive mantendo-
os informados sobre as atualizagdes relevantes;

Propor atividades e mecanismos que garantam a aderéncia da Instituicdo as boas praticas
de Governanga Corporativa;

Auxiliar na informacao e na capacitacdo de todos os conselheiros, diretores, empregados,
dos prestadores de servigos terceirizados e parceiros, em cumprimento as exigéncias legais;
Elaborar relatérios, de acordo com a periodicidade exigida pelas normas do Banco Central
do Brasil, contendo as atividades relacionadas a fun¢@o de conformidade, suas principais
conclusdes, recomendagdes e providéncias a serem tomadas pela administragdo, bem como
submeté-los ao conhecimento do Conselho de Administragao;

Testar e avaliar a aderéncia da Institui¢do ao arcabouco legal, a regulamentag¢ao infralegal,
as recomendagdes dos drgdos de supervisdo, e, quando aplicaveis, aos codigos de ética,
conduta e integridade;

Comunicar aos empregados e a Diretoria Executiva por e-mail sobre as atualizacdes dos
normativos internos da Institui¢do e dar publicidade das Politicas e Manuais no Sistema de
Manuais Normativos;

Monitorar as acgdes realizadas no ambito da Institui¢do tendo como alvo a prevengdo,
detecg¢do e combate a atos lesivos contra a Administragdo Publica e propor medidas de
corre¢do para seu aperfeicoamento;

Atuar de forma independente da atividade de auditoria interna;

Subsidiar a elaboracdo do planejamento estratégico da Instituicdo sob a dtica da
conformidade legal;

Atuar nas a¢des voltadas para a aplicacdo do Codigo de Etica, Conduta e Integridade;
Monitorar o saneamento dos apontamentos feitos nos relatdrios de descumprimento de
dispositivos legais e regulamentares elaborados pela auditoria interna, pela auditoria
independente e pelos 6rgios de supervisio;

Representar a Instituicdo em atividades relacionadas a fun¢do de conformidade;

Atuar com livre acesso as informagdes necessarias para o exercicio das atribuicdes
relacionadas a fun¢ao de conformidade;

Agir com independéncia e adequada autoridade para exercer as atividades relacionadas a
fun¢do de conformidade da Institui¢do;
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XVI. Definir, em conjunto com as dreas envolvidas, plano de acdo para mitigar riscos de
conformidade identificados e assegurar sua implantacao;

XVII. Receber do Canal de Denuncias, da Ouvidoria, dos empregados e dos diretores da
Instituicdo as dentincias de pratica de atos ilegais e irregulares e analisa-las sob a otica das
normas internas e externas, tomando as medidas cabiveis;

XVIII. Auxiliar nas a¢des para realizacao do due diligence com os prestadores de servico, terceiros
e clientes;

XIX. Analisar previamente novos produtos e servicos, sob a dtica da prevencdo a Lavagem de
Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo;

XX. Propor controles adicionais sobre processos e sistemas, principalmente controles de
prevencido a lavagem de dinheiro e combate ao financiamento ao terrorismo (destinados a
impedir erros ou anormalidades) e controles de deteccao (destinados a detectar a ocorréncia
de erros e anormalidades, quando néo for possivel preveni-los); e

XXI. Gerenciar os trabalhos relacionados a prevencdo a lavagem de dinheiro e combate ao
financiamento ao terrorismo, a responsabilidade socioambiental, a integridade e a
confidencialidade.

XXII. Observar as diretrizes, normas e técnicas estabelecidas pelos 6rgios reguladores relativas
as atividades de Controle Interno;

XXIII. Monitorar as atividades relacionadas aos Controles, em consonincia com as
regulamentac¢des do BCB;

XXIV. Verificar a conformidade dos processos de acordo com a legislagdo vigente, visando
simplificar e otimizar fluxos, procedimentos e documentos, bem como a necessidade de
implanta¢do e/ou complementagdo dos processos e controles internos;

XXV. Aplicar os procedimentos operacionais estabelecidos quanto ao controle da conformidade
de acordo com a legislagdo vigente;

XXVI. Assegurar, em conjunto com as demais areas a adequagdo, o fortalecimento e o
funcionamento do sistema de controle interno;

XXVII. Propor controles adicionais sobre processos e sistemas, principalmente controles de
prevencdo (destinados a impedir erros ou anormalidades) e controles de deteccdo
(destinados a detectar a ocorréncia de erros e anormalidades, quando nao for possivel
preveni-los);

XXVIII. Revisar e acompanhar a solug@o dos pontos levantados no relatorio de descumprimento de
dispositivos legais e regulamentares elaborado pelo auditor independente, conforme
regulamentagdo especifica;

XXIX. Acompanhar as atividades desenvolvidas, de forma a que se possa avaliar se os objetivos
da institui¢do estdo sendo alcancgados, se os limites estabelecidos e as leis e regulamentos
aplicaveis estdo sendo cumpridos, bem como assegurar que quaisquer inconformidades
possam ser prontamente corrigidas;

XXX. Elaborar relatorio, com periodicidade minima anual, relativo ao acompanhamento
sistematico das atividades de Controles Internos, suas principais conclusdes, as
recomendacgdes a respeito de eventuais deficiéncias; e

XXXI. Promover agdes com a finalidade de assegurar que suas atividades de controle facam parte
integrante das atividades didrias da DESENVOLVE MT, de forma a garantir que as
politicas e controles vigentes sejam conhecidos e cumpridos com rigor.

Secio VI

Da Assessoria de Risco
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Art. 19 A Assessoria de Risco € vinculada diretamente a Presidéncia da DESENVOLVE

MT, competindo-lhe:

II.

II1.

IV.

VI

VIL

VIIL

IX.

XL

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVIL

XVIL
XVIIL
XIX.

Identificar, mensurar e acompanhar os riscos a que a DESENVOLVE MT se submete em
suas atividades;

Acompanhar o cumprimento das politicas de gerenciamento de riscos, os modelos de
mensuragdo de risco, bem como avaliar os niveis de exposi¢ao a risco da DESENVOLVE
MT;

Acompanhar os riscos caracterizados por: risco de crédito, risco de mercado, risco de taxa
de juros na carteira bancdria, risco de liquidez, risco operacional, risco estratégico, risco
reputacional e demais riscos que venham a ser identificados;

Apresentar a Diretoria, para posterior aprovagdo pelo Conselho de Administrag@o, proposta
de atualizacdo da Declaragdo de Apetite por Riscos - RAS. Para os riscos passiveis de
acompanhamento quantitativo, deverdo ser apresentados indicadores de apetite por risco.
Para os riscos que ndo sejam passiveis de acompanhamento quantitativo, deverdo ser
fixados elementos qualitativos que permitam o seu acompanhamento e reporte;
Consolidar, validar e enviar ao Banco Central do Brasil as informa¢des contidas nos
documentos ndo-contabeis em seu ambito de atuagao;

Documentar e armazenar informagdes referentes as perdas associadas ao risco e a gestao
da carteira;

Organizar e implementar os normativos internos de gestdo de riscos, de acordo com a
legislagdo vigente;

Propor, acompanhar e auxiliar as demais areas da DESENVOLVE MT na implementagado
de politicas de gestdo de riscos, em conformidade com a legislagdo e regulamentacio
vigentes;

Identificar, mensurar, avaliar ¢ monitorar os riscos relevantes da DESENVOLVE MT,
caracterizados por: risco de crédito; risco de mercado; risco de taxa de juros na carteira
bancdria; risco de liquidez; risco operacional; risco estratégico; e risco reputacional;
Estabelecer procedimentos e parametros para gerenciar o risco de liquidez, a fim de
assegurar que o nivel de liquidez da institui¢@o seja mantido, em qualquer tempo, acima da
reserva minima de liquidez estabelecida;

Identificar e reportar riscos emergentes que possam impactar a DESENVOLVE MT;
Realizar o acompanhamento do capital, de modo que cumpra a regulamentagdo vigente,
bem como seja adequado para viabilizar a sustentabilidade das atividades da
DESENVOLVE MT;

Submeter, anualmente, a Diretoria, para posterior aprovacdo pelo Conselho de
Administragdo, proposta de atualizacdo da politica de capital e do plano de capital;
Elaborar relatérios de periodicidade semestral ou, quando solicitado, de gerenciamento de
riscos e de capital proporcionando suporte ao processo de tomada de decisoes;

Submeter, quando necessario, a Diretoria, para posterior aprovag¢do pelo Conselho de
Administragdo, proposta de atualizacdo de politicas, estratégias e processos para o
gerenciamento de riscos;

Avaliar as agdes relacionadas a atividade de mitigag¢do de riscos, propondo prioridade as
atividades que exponham as areas de riscos e os niveis de investimento para sana-los; e
Desempenhar outras tarefas emanadas pela Diretoria.

Processar a classificag@o de risco dos servicos contratados e distribuir para os responsaveis;
Manter atualizados os arquivos com todos os documentos relativos as operagdes;
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XX.

XXI.

XXII.

XXIIL

XXIV.

XXV.

XXVIL
XXVIL
XXVIIL
XXIX.
XXX.
XXXI.

XXXII.

Observar o registro de informagdes, relativo as pessoas fisicas e juridicas impedidas de
operar com a DESENVOLVE MT, tendo em vista disposi¢des legais, normas do Banco
Central do Brasil e da propria DESENVOLVE MT;

Gerenciar, apreciar € opinar as propostas das operagdes que solicitam apoio financeiro com
recursos dos fundos administrados/operacionalizados pela DESENVOLVE MT,
submetendo o respectivo parecer técnico, acompanhado do relatério da andlise a
deliberacdo das instancias competentes;

Planejar, organizar e controlar a realizagdo dos objetivos e metas de responsabilidade da
unidade de Analise de Crédito;

Prestar informagdes sobre as operacdes realizadas pela unidade, para outras unidades
organizacionais e para solicitantes externos legalmente habilitados;

Propor e solicitar, quando necessario, a unidade de Gestao de Pessoas treinamento para os
operadores de créditos relativos as informagdes sobre as linhas de crédito, a identificacdo
dos recursos mais adequados a cada projeto, os procedimentos operacionais ¢ as dotacdes
da DESENVOLVE MT, garantindo o entendimento comum na unidade;

Receber o relatorio da engenharia e tomar as providéncias de acordo com o cronograma
Fisico-Financeiro;

Elaborar relatorios periodicos sobre suas atividades.

Analisar a viabilidade técnica e econdomica dos projetos e emitir parecer;

Consolidar as informagdes referentes aos projetos para divulgagao corporativa;

Controlar o processo de arquivamento dos documentos referentes aos projetos;

Elaborar e analisar pareceres técnicos relativos a projetos;

Emitir parecer sobre os projetos de investimento apresentados para subsidiar a decisdo da
unidade de aprovagao;

Sugerir melhores praticas de acompanhamento e ferramentas de controle dos projetos
estratégicos, especiais € corporativos.

Secio VII
Chefe da Atividade de Auditoria Interna

Art. 20 Subordinada ao Conselho de Administragdo, responsavel pelo suporte a

administracdo da DESENVOLVE MT. Compete a Chefe da Atividade de Auditoria Interna:

L
II.
II1.
IV.
V.
VI

VIL

VIIL

Representar como chefe de auditoria perante a Diretoria e ao Conselho de Administragao
quando houver convocag¢do ou demanda interna;

Coordenar internamente os trabalhos a serem executados e apresentados;

Propor reunides internas de alinhamento dos trabalhos;

Propor reunides com as areas para tratar de PPCI ou recomendacdes/orientagdes internas e
externas;

Propor e discutir o Plano Anual de Auditoria Interna de acordo com as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Administracéo;

Elaborar e submeter a aprovagdo da Controladoria Geral do Estado - CGE-MT o Plano
Anual de Acompanhamento dos Controles Internos - PAACI,

Verificar a conformidade dos procedimentos relativos aos processos dos sistemas de
Planejamento e Or¢amento, Financeiro, Contabil, Patrimonio e Servigos, Aquisi¢des,
Gestdo de Pessoas e outros realizados pelos 6rgaos ou entidades vinculadas;

Examinar a prestacdo de contas dos Fundos e Convénios;
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IX.

XL

XIIL.

XI1II.

XIV.

XV.

XVIL

XVIL

XVIIL

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIIL

XXIV.

XXV.

XXVIL

XXVIL

XXVIIL

XXIX.

Realizar levantamento de documentos e informagdes solicitadas por equipes de auditoria;
Prestar suporte as atividades de auditoria realizadas pela CGE-MT;

Supervisionar e auxiliar as Unidades Executoras na elaboracdo de respostas aos relatdrios
de Auditorias Externas;

Acompanhar a implementacdo das recomenda¢des emitidas pelos orgdos de Controle
Interno e Externo por meio dos Planos de Providéncias do Controle Interno - PPCI;
Observar as diretrizes, normas e técnicas estabelecidas pela CGE-MT relativas as
atividades de Controle Interno;

Comunicar a CGE-MT qualquer irregularidade ou ilegalidade de que tenha conhecimento,
sob pena de responsabilidade solidaria;

Elaborar relatorio de suas atividades e encaminhar a CGE-MT;

Participar efetivamente das capacitagdes promovidas pela CGE-MT;

Acompanhar a implementacdo das recomendagdes e/ou determinac¢des emitidas pelo TCE-
MT, por meio dos Planos de Providéncias do Controle Interno — PPCI;

Participar efetivamente das capacitagdes promovidas pelo TCE-MT;

Avaliar a efetividade e a eficiéncia dos sistemas e processos de controles internos, de
gerenciamento de riscos e de governanca corporativa, considerando os riscos atuais e
potenciais riscos futuros;

Avaliar a confiabilidade, a efetividade e a integridade dos processos e sistemas de
informacdes gerenciais;

Avaliar a observancia ao arcabougo legal, a regulamentagao infralegal, as recomendacdes
dos organismos reguladores e aos cddigos de conduta internos aplicaveis aos membros do
quadro funcional da institui¢do;

Avaliar a salvaguarda dos ativos e as atividades relacionadas a func¢do financeira da
instituicao;

Avaliar as atividades, os sistemas e os processos recomendados ou determinados pelo
Banco Central do Brasil, no exercicio de suas atribui¢des de supervisao;

Atualizar o Regulamento de Auditoria Interna, quando necessario, e submeter ao Conselho
de Administragdo para aprovagao;

Elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna e submeter ao Conselho de Administracao
para aprovacgao;

Elaborar plano especifico de trabalho para cada atividade especifica da atividade de
auditoria, elaborar plano especifico de trabalho, papéis de trabalho e relato das conclusdes
e das recomendagdes decorrentes dos trabalhos de auditoria interna, devendo conter exame
material dos riscos a que a DESENVOLVE MT esta sujeita;

Elaborar relatorio de acompanhamento das providéncias tomadas para atendimento as
recomendacdes;

Emitir relatério anual de auditoria interna, contendo o sumario dos resultados dos trabalhos
de auditoria, suas principais conclusdes, recomendagdes e providéncias tomadas pela
administracdo e submeter ao Conselho de Administracdo para aprovacao;

Cumprir e zelar pela execucdo das determinagdes da Politica de Prevengdo a Lavagem de
Dinheiro e Combate ao Financiamento do Terrorismo (PLD/FT);

Proceder em conformidade com os normativos do Banco Central do Brasil quanto ao
monitoramento especifico da analise dos processos de operagdes de crédito, visando aos
clientes politicamente expostos, sejam permanentes ou eventuais, além de elaborar testes
de verificacdo (por amostragem) de forma a assegurar a adequagdo dos dados cadastrais
dos clientes;

Av. Historiador Rubens de Mendonga, 2.368 - Bairro: Bosque da Saude - Edificio Top Tower Center - Salas 1 e 2 - CEP 78.050-000 — Cuiaba — MT

Fone: (65) 3613-7900 - Ouvidoria: 0800 647 7900 - www.desenvolve.mt.gov.br - CNPJ N. 06.284.531/0001-30



/L
DESENVOLVE MT

AGENCIA DE CREDITO DO EMPREENDEDOR

XXXI.

XXXII.

XXXIIIL

XXXIV.

XXXV.

XXXVIL

XXXVIL

Avaliar periodicamente a adequagdo e a efetividade das politicas e das estratégias para o
gerenciamento dos riscos e quanto a estrutura de gerenciamento de capital;

Avaliar a adequacgdo e a efetividade do capital mantido pela instituicdo para fazer face aos
riscos a que a DESENVOLVE MT esta exposta e do planejamento de metas e de
necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos da institui¢io;

Avaliar a adequacdo e a efetividade de outros aspectos sujeitos a avaliagdo desta auditoria
interna por determinacdo de legislagdo em vigor e de regulamentagdo emanada pelo
Conselho Monetério Nacional e pelo Banco Central do Brasil,;

Realizar auditorias especificas nas operagdes de crédito, conforme disposi¢des
estabelecidas em contratos, acordos ou convénios;

Emitir comunicado a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administragdo quando da
ocorréncia de irregularidades ou situagdes de exposi¢cdo anormal a riscos detectados por
meio de desempenho das atribuicdes;

Realizar auditoria em conex@o com os normativos e conforme demandas do Conselho de
Administragdo; ¢

Atuar com livre acesso a quaisquer informagdes da institui¢cdo na execu¢do das atividades
de Auditoria Interna.

Secao VIII
Da Auditoria Interna

Art. 21 Subordinada ao Conselho de Administracdo, € o drgdo responsavel pelo suporte

a administragdo da DESENVOLVE MT no alcance de seus objetivos através da avaliagdo dos processos
de gestao de riscos, ambiente de controle e governanga corporativa.

II.

II1.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

XL

Art. 22 Compete a Auditoria Interna:

Elaborar e submeter a aprovacdo da Controladoria Geral do Estado o Plano Anual de
Acompanhamento dos Controles Internos — PAACI;

Verificar a conformidade dos procedimentos relativos aos processos dos sistemas de
Planejamento e Orcamento, Financeiro, Contabil, Patrimonio e Servigos, Aquisi¢des,
Gestao de Pessoas e outros realizados pelos 6rgaos ou entidades vinculadas;

Revisar a prestagdo de contas mensal encaminhada ao TCE-MT;

Realizar levantamento de documentos e informagdes solicitadas por equipes de auditoria;
Assistir e dar apoio técnico a Auditoria Independente e as do Banco Central do Brasil,
TCE-MT e Controladoria Geral do Estado.

Supervisionar e auxiliar as Unidades Executoras na elaboragdo de respostas aos relatérios
de Auditorias Externas;

Acompanhar a implementacdo das recomenda¢des emitidas pelos orgdos de Controle
Interno e Externo por meio dos Planos de Providéncias do Controle Interno - PPCI;
Observar as diretrizes, normas e técnicas estabelecidas pela Controladoria Geral do Estado
relativas as atividades de Controle Interno;

Elaborar relatorio de suas atividades e encaminhar a Controladoria Geral do Estado.
Participar efetivamente das capacitagdes promovidas pelo TCE-MT e CGE-MT;
Acompanhar a implementacdo das recomendagdes e/ou determinagdes emitidas pelo TCE-
MT, por meio dos Planos de Providéncias do Controle Interno — PPCI;
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XII. Avaliar a efetividade e a eficiéncia dos sistemas e processos de controles internos, de
gerenciamento de riscos e de governanca corporativa, considerando os riscos atuais e
potenciais riscos futuros;

XIII. Avaliar a confiabilidade, a efetividade e a integridade dos processos e sistemas de
informagdes gerenciais;

XIV. Avaliar a observancia ao arcabouco legal, a regulamentagdo infralegal, as recomendag¢des
dos organismos reguladores e aos cddigos de conduta internos aplicaveis aos membros do
quadro funcional da instituicao;

XV. Avaliar a salvaguarda dos ativos e as atividades relacionadas a funcdo financeira da
institui¢ao;

XVI. Avaliar as atividades, os sistemas e os processos recomendados ou determinados pelo
Banco Central do Brasil, no exercicio de suas atribui¢des de supervisao;

XVII. Avaliar periodicamente as atividades de Ouvidoria;

XVIII. Atualizar o Regulamento de Auditoria Interna, quando necessario e submeter ao Conselho
de Administragdo para aprovagao;

XIX. Elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna ¢ submeter ao Conselho de Administragao
para aprovacgao;

XX. Elaborar plano especifico de trabalho para cada atividade especifica de auditoria, papéis de
trabalho e relato das conclusdes e das recomendagdes decorrentes dos trabalhos de
auditoria interna, devendo conter exame material dos riscos a que a DESENVOLVE MT
esta sujeita;

XXI. Elaborar relatério de acompanhamento das providéncias tomadas para atendimento as
recomendacdes;

XXII. Emitir relatorio anual de auditoria interna, contendo o sumario dos resultados dos trabalhos
de auditoria, suas principais conclusdes, recomendagdes e providéncias tomadas pela
administracdo e submeter ao Conselho de Administracdo para aprovacao;

XXIII. Testar os processos de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e Combate ao Financiamento do
Terrorismo (PLD/FT);

XXIV. Proceder em conformidade com os normativos do Banco Central do Brasil quanto ao
monitoramento especifico da analise dos processos de operagdes de crédito, visando aos
clientes politicamente expostos, sejam permanentes ou eventuais, além de elaborar testes
de verificacdo (por amostragem) de forma a assegurar a adequagdo dos dados cadastrais
dos clientes;

XXV. Avaliar periodicamente a adequagdo ¢ a efetividade das politicas e das estratégias para o
gerenciamento dos riscos € quanto a estrutura de gerenciamento de capital;

XXVI. Avaliar a adequacio ¢ a efetividade do capital mantido pela instituicdo para fazer face aos
riscos a que a DESENVOLVE MT estd exposta e do planejamento de metas e de
necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos da institui¢ao;

XXVII. Avaliar a adequagdo e a efetividade de outros aspectos sujeitos a avaliagdo desta auditoria
interna por determinacdo de legislagdo em vigor e de regulamentacdo emanada pelo
Conselho Monetério Nacional e pelo Banco Central do Brasil;

XXVIII. Realizar auditorias especificas nas operagdes de crédito, conforme disposi¢des
estabelecidas em contratos, acordos ou convénios;

XXIX. Emitir comunicado a Diretoria Executiva ¢ ao Conselho de Administracdo quando da
ocorréncia de irregularidades ou situa¢des de exposi¢do anormal a riscos detectados por
meio de desempenho das atribuigdes;

XXX. Realizar auditoria em conexdo com os normativos e conforme demandas do Conselho de
Administragio; e
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XXXI. Atuar com livre acesso as informagdes necessarias para o exercicio das atribuicdes
relacionadas a fun¢ao de Auditoria.

CAPITULO IV
NIVEL DE ASSESSORAMENTO SUPERIOR
Secao I
Da Chefia da Assessoria Juridica

Art. 23 A Chefia da Assessoria Juridica é vinculada diretamente a Presidéncia da
DESENVOLVE MT, competindo-lhe:

I. Exercer atividade instrumental, quando solicitado pela Diretoria Executiva, em processos
administrativos e de consultoria juridica, emitindo manifestagdo técnica preparatdria,
apontando pontos controversos e prestando informacdes sobre aspectos de natureza
juridico-legal;

II. Examinar o aspecto administrativo dos documentos e processos que lhes sdo submetidos,
emitindo manifestacdo ou orientacdo técnica;

III. Desempenhar outras fun¢des compativeis com suas atribuicdes face a determinagdo da
Presidéncia.

Da Assessoria Juridica
Art. 24 Compete a Assessoria Juridica:

I. Assessorar a Diretoria Executiva em assuntos institucionais em relagao ao Banco Central
do Brasil, TCE-MT e outros 6rgdos de controle;

II. Controlar e organizar os processos juridicos;

III. Representar a DESENVOLVE MT, mediante mandato, diretamente ou por escritorio
contratado, em qualquer juizo, instancia ou tribunal, incluindo processos administrativos,
com vistas a realizagdo de defesa dos direitos ¢ interesses da DESENVOLVE MT,
compreendendo as ag¢des para a recuperacdo judicial de créditos inadimplidos, agdes
trabalhistas, civeis e tributarias;

IV. Observar permanentemente as leis, decretos, instrugdes, resolugdes, comunicados, normas
e outras informagdes, provenientes de drgdos externos federais, estaduais e municipais,
Banco Central do Brasil e organismo internacional,;

V. Analisar acerca de atos de negociacdo, rescisdo e celebragdo de convénios, contratos,
ajustes e outros documentos a serem firmados, observadas as legislagdes e normas
vigentes;

VI. Assessorar juridicamente a Presidéncia e demais areas da DESENVOLVE MT, emitindo,
quando necessario, informes e pareceres;

VII. Gerir a distribuicdo e atuagdo dos processos judiciais de qualquer natureza em que a
DESENVOLVE MT esteja representada por escritdrio de advocacia contratado;
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VIIL

IX.

XI.
XIIL.

XI1II.

XIV.

XV.

XVIL

XVIL

XVIIL
XIX.

Elaborar e revisar anualmente o instrumento que define como deve ser avaliado o custo-
beneficio para ajuizamento de qualquer a¢do para apresentacdo a Diretoria e posterior
aprovagdo do CAD;

Auxiliar na elaboragdo de convénios, contratos e titulos de crédito, definindo e propondo
minutas-padrdo e instru¢cdes de preenchimento em conjunto com a area responsavel;
Manifestar juridicamente com emissao de parecer na elaboragao de novas linhas de crédito
e novos produtos e na extingdo de linhas em razdo da inadimpléncia;

Manifestar sobre a inadimpléncia em razdo do volume de ag¢des ajuizadas.

Atuar, isolada ou conjuntamente com parceiros conveniados ou contratados, na
regularizagdo documental e transferéncia de imdveis, veiculos e demais bens penhorados,
e solicitar leildes publicos, para alienacdo destes bens, da DESENVOLVE MT ou sob sua
gestdo;

Prestar informacdes necessdrias a Procuradoria Geral do Estado (PGE-MT) para
manifestacdo em processos judiciais;

Executar as atividades relativas ao controle e acompanhamento de processos judiciais
relativos a operagdes de créditos administrados pela DESENVOLVE MT, objeto de
apreensdo ou adjudicacdo de bens, com vistas a alienacdo destes em leildes publicos;
Manter atualizada a relacdo de bens penhorados ou adjudicados oriundos das acdes
judiciais relativas as operacdes de créditos administrados pela DESENVOLVE MT;
Defender as garantias constituidas em favor da DESENVOLVE MT, vinculadas a
operagdes de crédito, mesmo que ndo exista prévia adocdo de medidas judiciais de
cobranga;

Executar os procedimentos necessarios para viabilizar a defesa da DESENVOLVE MT nos
processos em que figure como ré, a exemplo da solicitagdo e instru¢do de preposto,
confec¢do de cartas de preposi¢do, requisicdo de documentos as dreas envolvidas,
alinhamento das estratégias juridicas utilizadas pelos advogados terceirizados;

Elaborar relatorios periddicos sobre suas atividades; e

Desempenhar outras atividades correlatas e necessarias a eficiéncia de suas atribuigdes.

Secéo 11
Da Assessoria Executiva

Art. 25 A Assessoria Executiva € o 6rgdo encarregado de prestar consultoria economico-

financeira e administrativa vinculada diretamente a Presidéncia, competindo-lhe:

L
II.

III.

IV.

VL
VIL

Assessorar na dire¢ao e coordenacao das atividades técnicas da DESENVOLVE MT;
Atuar como corresponsavel nos trabalhos de elaboracdo anual do Plano de Negdcios —
Planejamento Estratégico e Programa de Trabalho, e Or¢amento;

Avaliar as melhores praticas do mercado e propor a Diretoria Executiva acdes para sua
implementagao;

Contribuir para o alinhamento de conceitos e visdes no cumprimento da missdo da
DESENVOLVE MT, visando a defesa dos valores organizacionais, a pratica de elevados
padrdes éticos e a defesa da cultura da organizagao;

Participar e colaborar na elaboragao do Relatorio de Atividades;

Desenvolver relatérios técnicos e informativos;

Analisar e assistir todas as atividades técnicas da DESENVOLVE MT;
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VIIL

IX.

XI.
XII.

XIIL

XIV.

XV.

XVL

XVIL

XVIIL

XIX.

XX.

XXI.
XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVL

Apoiar, de forma permanente a atualizacdo e sistematizacdo de todo o acervo de estudos e
projetos técnicos da DESENVOLVE MT, em sintonia com as diretorias afins;

Orientar os diversos setores da DESENVOLVE MT em sua area de atuagdo, quando
solicitado;

Prestar assisténcia aos servicos contabeis ¢ de controle, articulando-se com o Banco Central
do Brasil, CGE, TCE-MT quando for solicitado;

Coordenar a defini¢do de projetos escolhidos para o Plano de Negocios;

Participar do desenvolvimento, ajustes e aplicacdo da metodologia de planejamento
estratégico da Instituicdo;

Atuar na andlise, interpretacdo e consolidagdo de informagdes referentes ao processo de
planejamento estratégico da Institui¢do, compreendendo construcdo de cenarios, analise
SWOT e configuracao de indicadores de desempenho chave (KPI's) por processo, unidade
ou em nivel global;

Acompanhar o andamento dos planos de acdes estabelecidos no planejamento estratégico
e atualizacdo dos resultados obtidos segundo os KPI's estabelecidos, compilando
informacdes recebidas de cada unidade organizacional consolidando com resultados
econdmico-financeiros obtidos via processo or¢amentario;

Elaborar apresentagdes para Diretoria Executiva contendo resultados obtidos frente ao
planejado, destacando evolugdo historica, resultados atuais e proje¢des para os proximos
meses e/ou periodos;

Elaborar a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa contemplando as
atividades desenvolvidas, estrutura de controle, comentarios dos administradores sobre o
desempenho, descricio da composi¢do, da remuneracdo da administracdo, dados
financeiros e de sustentabilidade da Agéncia e publicada no site da Agéncia até 31 de maio
de cada exercicio;

Apos elaborar a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, devera enviar
a area da Geréncia de Governanga, o arquivo em pdf, para que seja homologada em reunido,
pelo Conselho de Administragdo, assinada pelo presidente do CAD, e posteriormente
divulgada no Portal Transparéncia;

Prestar assessoria no cumprimento do planejamento, orientando as diversas unidades no
que tange ao processo e metodologia utilizada para planejamento;

Apoiar a coleta de dados necessaria a elaboragdo do planejamento, programagdo e
acompanhamento do mesmo;

Desenvolver estudos técnicos abrangendo cendrios econdmicos globais, setoriais e
regionais para dar subsidios aos trabalhos de andlise de impactos socioecondmicos,
relacionados as a¢des do planejamento;

Realizar simulagdes de resultados de longo prazo visando testar hipdteses de planejamento;
Atualizar as bases de dados dos sistemas de acompanhamento e avaliagdo de desempenho
Institucional, relacionados ao Planejamento Estratégico (gestdo de projetos, gestdo de
plano de acdes e gestdo de indicadores);

Auxiliar na elaborag@o do dossié sobre o Plano de Metas anual e encaminhar aos 6rgios
competentes (Diretoria Executiva, Conselho de Administracdo, dentre outros), para
aprovagao;

Elaborar e atualizar relatérios diversos de Gestao Estratégica;

Atualizar as metas Institucionais junto aos drgdos governamentais (Plano Plurianual -PPA,
Sistema de Gestao Estratégica, dentre outros);

Subsidiar os trabalhos de dimensionamento de quadro de pessoal, conforme orientagdes;
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XXVIL

XXVIIL
XXIX.

Administrar a gestdo do MTCARD, o cartdo de crédito do servidor publico do estado de
Mato Grosso, bem como a operacionalizagdo dos credenciamentos com as instituigdes
parceiras;

Emitir pareceres, quando solicitados; e

Desempenhar outras tarefas emanadas pela Diretoria.

Secao 111
Assessoria Técnica Especial

Art. 26 A Assessoria Técnica Especial tem por missdo prestar assessoria técnica e

administrativa aos gabinetes de direc2o e as demais unidades administrativas da DESENVOLVE MT,
competindo-lhe:

L
II.
III.
IV.

V.
VL

VIL

VIIL

IX.

XL

XII.

XIII.

XIV.

XV.

XVIL

XVIL

XVIIL

Elaborar parecer técnico e administrativo;

Desenvolver relatorios técnicos e informativos;

Elaborar relatérios periddicos sobre suas atividades;

Auxiliar na elaboracdo de manuais de procedimentos em conjunto com a unidade
organizacional responsavel,

Elaborar relatorios periodicos sobre suas atividades;

Gerir os convénios através do suporte técnico administrativo nas etapas da celebragao,
acompanhamento da execugdo e realizacdo das prestacdes de contas;

Organizar e manter as informagdes relativas ao acompanhamento dos convénios, Termos
de Cooperacdo e Parcerias celebrados, com o apoio das areas contratantes;

Disponibilizar os instrumentos congéneres no sistema SIGCON para adesdo dos
proponentes interessados, quando necessario;

Elaborar extratos para publicagdo do Termo de Cooperacdo e instrumentos congéneres;
Providenciar o registro dos termos de cooperagdo e respectivos aditivos, envia-lo para
Contabilidade providenciar o registro no TCE;

Recepcionar documentos, conferindo-os e encaminhar para as providéncias necessarias,
assegurando o cumprimento das normas e regras internas;

Registrar e protocolar em sistemas, dados e informacdes, organizando-os de forma logica,
seguindo padrdes e instrugdes vigentes;

Acompanhar e dar suporte técnico e administrativo aos departamentos e comissdes,
providenciando convocatorias, assessorando reunides, elaborando sumulas, atas,
memorandos e outros documentos de comunicag¢do e deliberagdes;

Auxiliar a elaboracdo de relatérios, planilhas, planejamentos e programacdes
institucionais;
Auxiliar os processos de auditorias internas e externas, quanto aos assuntos pertinentes ao
departamento;

Auxiliar os departamentos e unidades quanto aos procedimentos, regras € normas
pertinentes as responsabilidades do setor;

Identificar possiveis problemas, erros relacionados aos procedimentos de trabalho e
atividades e reportar aos responsaveis, de modo a facilitar a identificacdo das causas e
resolucgio;

Providenciar os tramites para pagamentos e ressarcimentos, utilizando sistemas e planilhas,
seguindo normativas e procedimentos internos;
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XIX.

XX.
XXI.

XXII.

XXIII.
XXIV.

Elaborar memorandos, atas, minutas e oficios, relacionados as atribui¢des ¢
responsabilidades de seu setor;

Elaborar cronograma e programagao de atividades relacionadas ao seu setor de atuacio;
Elaborar instrumentos de comunicacgao institucional, como oficios, memorandos, minutas,
atas, simulas conforme necessidade da Administragao;

Atender convocagdes para atuar em comissdes internas, grupos de trabalho e estudos, para
atender os interesses do Conselho, dentro dos principios administrativos e instrugdes
normativas internas;

Elaborar relatorios periddicos sobre suas atividades; e

Desempenhar outras tarefas emanadas pela Diretoria.
Secao IV
Da Chefia de Gabinete

Art. 27 A Diretoria da DESENVOLVE MT ¢ assistida pela Chefia de Gabinete,

competindo-lhe:

L
II.

II1.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

XL

XII.

Coordenar a agenda do Diretor Presidente;

Agendar reunides com autoridades, parlamentares, empresarios, representantes classistas e
outros segmentos organizados da sociedade;

Articular-se com o Cerimonial do Governo para inclusdo da DESENVOLVE MT nos
eventos do Governador;

Organizar as viagens da Presidéncia, contatos e reservas;

Emitir as requisi¢des de passagens, assinando-as com o Diretor de Financas e Gestao,
mantendo controle sobre o assunto;

Manter o arquivo de correspondéncias e outros atos que contenham a chancela da
DESENVOLVE MT;

Controlar a informagéao acerca do envio de documentos e correspondéncias oficiais junto a
orgaos externos;

Convocar, secretariar e registrar em atas as reunides da Diretoria;

Coordenar o acesso e encaminhamento das pessoas para entrevistas ou visitas a
DESENVOLVE MT;

Atender as partes interessadas que procuram o Gabinete;

Coadjuvar a Geréncia Administrativa na orientacdo aos servigos de copa e limpeza
principalmente os afetos a Presidéncia, sob sua responsabilidade; e

Desempenhar outras tarefas emanadas pela Diretoria, nos limites de sua competéncia legal.

Secao V

Geréncia de Governanca

7

Art. 28 A Geréncia de Governanga ¢ vinculada diretamente a Presidéncia da

DESENVOLVE MT, competindo-lhe desempenhar a fun¢do de Ouvidor, bem como:

L

Prezar pelas boas praticas corporativas e relagdes entre os Acionistas/Cotistas, Conselho
de Administragdo, Diretorias e Conselho Fiscal, com a finalidade de otimizar o
desempenho e possibilitar uma gestio transparente e com equidade;
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II.

I1I.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

XI.

XII.

XIIL

XIV.

XV.

XVIL

XVIL

Adotar as providéncias necessarias a posse de membros da Diretoria Executiva, do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando de eleicao;

Solicitar dos membros eleitos a relagdo dos seus parentes que ficardo impedidos de operar
com a DESENVOLVE MT, de acordo com normativos do BCB;

Coordenar as atividades necessarias para as reunides dos Conselhos de Administragdo,
Fiscal e da Diretoria, bem como gerenciar ¢ coordenar as atividades oriundas de seus
resultados;

Providenciar, junto a Junta Comercial do Estado de Mato Grosso, os Registros das Atas
das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de Administra¢do, quando necessario;
Providenciar a publicacdo dos extratos de Contratos, Convénios, Termos de Cooperacdes
e dos Atos Administrativos, quando demandados;

Revisar a Politica de Divulgagdo de Informagdes anualmente ou sempre que necessario e
divulga-la no Portal Transparéncia;

Registrar informag¢des no UNICAD dos atos pertinentes aos colegiados, e as informacdes
das dreas no mesmo Sistema, sempre que demandada;

Preparar e encaminhar convocagdo dos Conselhos de Administracao e Fiscal,;
Providenciar as publicagdes de Editais, Declaracdo de Proposito (quando for o caso) bem
como a publicacdo de Atas de elei¢do apds a homologagao do BCB, ou outros atos regidos
pela Lei n. 6.404/1976 e Lei n. 13.303/2016;

Providenciar a publicacdo, no Diario Oficial do Estado e/ou de Contas, das Atas da
Assembleia ¢ do Conselho de Administragao;

Atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos
clientes e usuarios de produtos e servicos que ndo forem solucionadas pelo atendimento
habitual, ou encaminhadas via Sistema Fale Cidadao ou pelo Banco Central do Brasil, ou
por institui¢cdes publicas ou privadas;

Propor a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administragdo medidas corretivas ou
de aprimoramento de procedimentos e rotinas, em decorréncia da andlise das
manifestagdes recebidas;

Manter o Conselho de Administragdo e a Diretoria Executiva informados sobre os
problemas e deficiéncias detectados no cumprimento das atribuicdes e sobre o
resultado das medidas adotadas pela administragdo para soluciona-los;

Elaborar e encaminhar a Auditoria Interna, a Diretoria Executiva ¢ ao Conselho de
Administragdo, ao final de cada semestre, relatorio quantitativo e qualitativo acerca
das atividades da Ouvidoria no cumprimento de suas atribui¢des, o qual sera divulgado no
site da DESENVOLVE MT;

Manter os relatérios semestrais a disposicao do Banco Central do Brasil pelo prazo minimo
de 05 (cinco) anos;

Desempenhar outras tarefas emanadas pela Diretoria.

Secio VI
Geréncia de Comunicaciio e Marketing

Art. 29 A Geréncia de Geréncia de Comunicacdo e Marketing ¢ vinculada diretamente a

Presidéncia da DESENVOLVE MT, competindo-lhe:

L.

Desenvolver e propor a identidade visual, com o apoio de escritorio especializado, se
necessario;
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II.

III.

IV.

VI

VIL

VIIL

IX.

XL

XII.

XI1II.

XIV.
XV.

XVIL
XVIL

XVIIL

XIX.

XX.

XXI.

XXIIL

XXIII.
XXIV.

XXV.

Propor, promover e orientar as politicas de comunicag@o, publicidade, propaganda e
marketing, com o propdsito de promover a imagem institucional da DESENVOLVE MT;
Planejar, organizar e executar ou contratar agdes de comunicagdo institucional da
DESENVOLVE MT, tanto para o publico externo quanto para o interno;

Organizar a agenda de comunica¢do social e prestar assessoria de imprensa para
Presidéncia e Diretorias;

Coordenar e administrar a manutencdo da Home Page, observando a matriz de
responsabilidades do Web Site da DESENVOLVE MT, se necessario requerer apoio a
unidade de TI e MTI;

Assessorar em eventos, tais como: debates, exposicdes, feiras, palestras, semindrios e
outros, propondo a forma, os meios, 0s recursos € a estratégia, inclusive no layout de
exposi¢ao e demais espagos para realizacdo de eventos pertinentes a DESENVOLVE MT;
Acompanhar a Presidéncia bem como a Diretoria em visitas de cortesia e entrevistas
concedidas aos meios de comunicagio;

Planejar, promover e definir a sistematica de produgdo e veiculacdo de noticias, artigos,
releases, textos institucionais e outros;

Participar na elaboracdo do Planejamento Estratégico, e Planejamento de Marketing da
DESENVOLVE MT;

Cooperar na elaboracdo do Planejamento Estratégico e na produgdo, divulgacdo e
disseminag@o do pensamento estratégico organizacional,

Atuar como emissora e receptora de informacdes, em atendimento as necessidades dos
publicos interno e externo;

Captar informagdes e dados junto as diversas areas da DESENVOLVE MT e formatar o
conteudo a ser disponibilizado através dos veiculos/midias de divulgacao;

Produzir, colocar a disposi¢cdo e inscrever matérias nas agéncias de noticias publicas e
privadas;

Produzir matérias para o portal eletronico e redes sociais;

Manter interacdo com acgdes da Secretaria de Comunicacdo do Governo Estadual, para
assuntos relacionados ao jornalismo;

Desenvolver pecas para a divulgagdo de produtos;

Elaborar textos de interesse da DESENVOLVE MT e distribuir noticias nos meios de
comunicagao;

Dar suporte informacional em todas as etapas do processo de gestdo administrativa e
econdmica, com vistas a assegurar o conjunto de interesses da DESENVOLVE MT;
Planejar, executar e supervisionar o programa institucional de comunicacdo interna e
endomarketing, com ou sem o apoio de empresas especializadas;

Divulgar internamente a missdo, valores e visdo, assegurando o pleno conhecimento por
todos na DESENVOLVE MT;

Gerir e avaliar a concessdo de apoios e patrocinios e respectivas contratagdes e prestagdes
de contas;

Cooperar na captacdo de parceiros para a organizagdo, objetivando obtencdo de patrocinio
ou apoio;

Avaliar a efetividade das campanhas de marketing realizadas;

Planejar e coordenar a execucdo de pesquisas de opinido e mercado, imagem e satisfagdo,
junto a clientes, mantendo interface com as areas de negdcio da DESENVOLVE MT;
Assessorar a contratacdo de pesquisas voltadas para o publico interno e externo, e elaborar
analises referentes aos seus resultados;
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XXVIL

XXVIL

XXVIIIL
XXIX.

Supervisionar e coordenar os servigos prestados por empresas de publicidade, publicidade
legal e marketing contratados;

Identificar e manter em arquivo as matérias de jornais, revistas e outros meios que citem a
DESENVOLVE MT, ou contratar e gerir prestador de servigos para fazé-lo;

Elaborar relatorios periddicos sobre suas atividades; e

Desempenhar outras tarefas emanadas pela Diretoria.

CAPITULO V
NiVEL DE EXECUCAO SISTEMICA
Secao I
Da Geréncia Administrativa

Art. 30 A Geréncia Administrativa ¢ vinculada a Superintendéncia Administrativa, ligada

a Diretoria de Finangas e Gestdo, tem como missdo coordenar, orientar, monitorar e avaliar os processos
sist€émicos e de apoio com eficiéncia e eficacia, orientando e coordenando os processos de patrimonio,
arquivo, protocolo, servigos gerais elaboracdo do termo de referéncia ou projeto basico/plano de trabalho
para aquisi¢@o de bens ou servigos relacionados a sua area de atuag@o e a execugdo fisica e financeira
dos contratos de sua area de atuagdo, competindo-lhe:

II.

III.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

XL

XII.

XIIL

Atender as solicitacdes de compras, manutencdo e prestacdo de servigos de maneira
eficiente e eficaz, elaborando especificacdes dos servigos a contratar, obedecidas as regras
e politicas de licitagao;

Gerenciar a execu¢@o dos contratos de prestagdo de servigos e de compras de materiais de
consumo sob sua responsabilidade;

Providenciar manutengdes, reparos e dos ajustes de layout;

Administrar a compra, cadastramento e inventario dos bens patrimoniais;

Responder pela seguranca fisica das instalagdes, bens mdveis, imdveis, documentos e
pessoas;

Coordenar a prestacdo dos servigos gerais terceirizados, inclusive limpeza, seguranga,
recepcdo, atendimento telefonico, transporte, emissdo de passagens, servigos de
hospitalidade e outros demandados pela Presidéncia ou pelas Diretorias;

Gerenciar as atividades de gestdo do patrimoOnio, relativos a bens imoveis, moveis e
utensilios proprios, tratando da devida guarda, manuten¢@o e conservacdo dos mesmos;
Executar e responder pelas atividades de gestdo, guarda, conserva¢do e manutengao de bens
de uso, proprios ou sob sua guarda;

Atuar como fiel depositario dos bens de propriedade ou que estejam sob a guarda da
DESENVOLVE MT;

Elaborar relatorios periodicos sobre suas atividades;

Definir a politica de compras, em observancia as diretrizes tragadas pela Institui¢ao;
Gerenciar as aquisi¢des e contratagdes dentro dos limites de competéncia e em observancia
as normas licitatorias;

Administrar as atividades inerentes a correta execuc¢do dos procedimentos relativos ao
cumprimento da Lei das Estatais (n. 13.303/2016), da legislagdo do pregdo e demais
legislagdes concernentes;
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XIV.

XV.

XVIL

XVIL

XVIIL

XIX.
XX.
XXI.
XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.
XXVIL
XXVIL
XXVIIL
XXIX.

XXX.

XXXI.
XXXII.
XXXIII.
XXXIV.
XXXV.

Planejar e gerenciar as atividades relacionadas com a gestdo administrativa dos contratos,
exceto das atividades-fim (operagdes ativas, passivas e servicos prestados);

Coordenar, avaliar e acompanhar, em carater permanente, 0s processos que visem a
contratagdo de servigos, aquisi¢do de bens moveis, materiais de consumo, bem como a
alienagdo de bens mdveis e imdveis;

Apoiar o Pregoeiro em relacdo as respostas as duvidas e questionamentos aos editais,
recursos e impugnacdes, providenciando a comunicag@o aos demais licitantes;

Promover os meios necessarios para o cadastramento das empresas fornecedoras de bens e
servicos, de forma a facilitar o processo de compra, principalmente, no que se refere a
habilitacdo de empresas e a preparagdo das modalidades para execugdo do processo
licitatdrio, se necessario solicitar apoio junto a unidade de T.L;

Coordenar os processos de leildo para venda de bens imdveis, méveis e utensilios, proprios
ou de terceiros, respeitados os preceitos legais e 0s normativos internos;

Receber materiais de almoxarifado de empresas;

Fornecer materiais aos empregados;

Coordenar os servigos de comunica¢o e postagem;

Organizar o almoxarifado, dispondo de completo controle de todas as entradas e saidas de
material de escritorio e de consumo;

Corresponsavel pelo protocolo interno; servigos externos: expedicdo de correspondéncias
e coleta, diaria, de expedientes recebidos dos Correios;

Emitir relatério de controle de estoque, contendo valores de entrada, saida e saldo de
estoque para conferéncia do Setor de Contabilidade conforme prazo estipulado;

Elaborar extratos, contratos e oficios;

Coordenar a atualizag¢do e coloca¢do de numeros nos bens do Ativo Permanente;

Auxiliar no suporte administrativo e legal no controle dos veiculos;

Controlar o consumo de combustiveis e quilometragem;

Programar a utilizac¢do dos veiculos e saida para atendimento a servigos externos, cobranga
e bancos;

Zelar para que os veiculos fiquem estacionados e guardados nas dependéncias da
DESENVOLVE MT, apos expediente. Vetada a utilizagdo particular dos mesmos;
Controlar entrada e saida de veiculos de propriedade da DESENVOLVE MT e visitantes;
Elaborar relatorios para encaminhar informagdes mensais ao TCE-MT;

Elaborar relatdrios solicitado pela Auditoria Interna;

Elaborar relatorios periodicos sobre suas atividades; e

Desempenhar outras tarefas emanadas pela Diretoria.

Secéo 11
Da Chefia da Contabilidade

Art. 31 A Chefia da Contabilidade € vinculada a Superintendéncia Administrativa, ligada

a Diretoria de Financas e Gestdo, competindo-lhe:

II.

II1.

Articular, acompanhar e supervisionar a aplicacdo das diretrizes das politicas contabeis e
outras atividades de suporte e apoio complementares;

Analisar e adotar as medidas indispensaveis a execugdo satisfatoria das atividades da
Contabilidade;

Definir iniciativas para atender recomendagdes e apontamentos dos orgdos de controle
externo em matéria contabil;
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IV.

VL

VIL

VIIL

Coordenar e orientar o registro ¢ a elaboragdo dos relatérios contabeis, assegurando
corretamente os registros no sistema contabil de acordo com o COSIF;

Elaborar e disponibilizar as informagdes contabeis legais, bem como as solicitadas pela
Diretoria Executiva;

Revisar anualmente ou sempre que necessario a Politica de Distribui¢cdo de Dividendos e
divulgar no Portal Transparéncia;

Enviar a area da Geréncia de Governanga, apds encerramento do balango anual, os arquivos
em pdf, contemplando as notas explicativas as demonstragdes financeiras, deliberadas pelo
Conselho Fiscal, Auditoria Independente e Diretoria Executiva, com antecedéncia de 15
(quinze) dias da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria (AGO/E),
para que seja analisada e aprovada em reunido, pelos Acionistas, assinada pelo presidente
da AGOVJE, para divulgacao no Portal Transparéncia;

Promover a disseminacdo de conhecimento contabil no &mbito da unidade.

Secao I
Da Contabilidade

Art. 32 A Geréncia de Contabilidade € vinculada a Chefia da Contabilidade, tem como

missdo realizar o registro sistematico e tempestivo de atos e fatos financeiros e patrimoniais verificados
no ambito institucional, consolidar e disponibilizar demonstrativos contébeis e realizar a prestacido de

contas correspondente, competindo-lhe:

L

II.
II1.
IV.
VI

VIL

VIIL

IX.

XI.

XII.

Coordenar, orientar ¢ controlar a execu¢do das atividades relacionadas com o sistema de
contabilidade do Sistema Financeiro Nacional regulamentado pelo Banco Central do
Brasil;

Executar a escrituracdo contabil com base em documentagao idonea;

Preparar as demonstracdes contabeis obrigatdrias;

Registrar as receitas, custos e despesas;

Atender a legislagao societaria e fiscal, observando os principios contébeis;

Gerar os relatorios contabeis definidos em lei e normas do Banco Central do Brasil,
fornecendo informacgdes para os usudrios internos, auditoria interna e auditoria externa;
Subordinar os langamentos contdbeis a estrutura do Plano de Contas estabelecido pelo
Banco Central do Brasil,

Obedecer aos principios da contabilidade aplicaveis as Sociedades Andnimas e
principalmente do Plano Contéabil das Institui¢des Financeiras do Sistema Nacional —
COSIF; aos principios legais e fiscais; e incluir a escrituragdo nos livros fiscais, procedendo
a conciliacdo de contas em geral;

Realizar constitui¢do de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito dos
seguintes instrumentos financeiros, de acordo com o estabelecido na Resolugdo n.
4.966/2021 do BCB;

Seguir os procedimentos normativos da DESENVOLVE MT, gerando instrugdes
especificas para a correta escrituragdo contabil e fluxo documental, treinando e elucidando
duvidas;

Manter  relacionamento  com  os  orgdos  fiscalizadores =~ CGE/TCE-MT
/SEFAZ/JUCEMAT/RFB/BCB, dentro dos limites estabelecidos pela DESENVOLVE
MT, alinhando, assim, os objetivos da Agéncia aos normativos externos;

Efetuar os procedimentos contabeis dos fundos administrados pela DESENVOLVE MT;
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XI1II.

XIV.

XV.
XVIL

XVIL
XVIIL

XIX.
XX.

XXI.

XXII.

XXIIL

XXIV.

XXV.
XXVL

XXVIL

XXVIIIL
XXIX.

Manter em perfeita ordem e obedecer aos requisitos de seguranca na guarda e arquivo de
todos os documentos da contabilidade;

Subsidiar a Diretoria Executiva e Conselhos de informagdes para prestagdo de contas aos
acionistas;

Desempenhar outras atividades correlatas ou necessarias a eficiéncia de suas atribuigdes;
Relacionar-se com as geréncias da Diretoria de Desenvolvimento e Crédito para implantar
e manter arquivos e relatorios de todos os ativos da DESENVOLVE MT;

Controlar o calculo para o Fundo de Liquidez, Res. 2828/2001 do BCB;

Auxiliar nos procedimentos de inspecdo e fiscalizagdo do Banco Central do Brasil, TCE-
MT, Controladoria Geral do Estado, Auditoria Independente e Auditoria Interna;
Encaminhar ao Banco Central do Brasil os arquivos mensais e semestrais exigiveis;
Corresponsavel pelas remessas de cadastro anual, balancetes e balango anual e demais
arquivos eletronicos ao TCE-MT e BCB;

Responsabilizar-se pela entrega dos Relatérios, Pareceres e das Recomendagdes da
Auditoria Independente, nos prazos contratuais;

Receber os Processos contendo a documentagdo comprobatdria das ocorréncias dos fatos,
devidamente conferida via check list, para verificagdo final,

Destacar dos documentos contdbeis/legais que deverdo ser utilizados para o competente
registro contabil (Nota Fiscal, Faturas, Contratos, Convénios etc);

Coordenar o Calculo da Depreciagdo/Amortizacio dos bens constantes do Ativo
Permanente;

Encaminhar os Demonstrativos Contabeis Mensais a Diretoria Executiva;

Verificar a conformidade do uso dos recursos de cada Fundo com as regras estabelecidas
pelo mesmo;

Participar da elaboragcdo e publicacdo semestral das prestacdes de contas dos fundos
estaduais;

Elaboragdo e publicagdo semestral do Balango Patrimonial; e

Desempenhar outras tarefas emanadas pela Diretoria.

Secao IV
Da Geréncia Financeira

Art. 33 A Geréncia Financeira tem como missao administrar as contas a pagar, controlar

as aplicagodes financeiras, controlar os saldos bancérios e ¢ diretamente vinculada a Superintendéncia
Financeira, ligada a Diretoria de Finangas e Gestdo, competindo-lhe:

L.

II.

II1.

IV.

Administrar o controle permanente das disponibilidades em dinheiro e em contas bancarias,
sua movimentacao e registro para fins gerenciais e contabeis;

Administrar as tarefas de elaborag¢do e controle do fluxo de caixa de curto prazo e de
conciliagcdo de contas bancarias;

Realizar todos os pagamentos e recebimentos mediante autorizagdo da area competente e
emitir documentos necessarios para cada caso;

Confirmar os pagamentos e recebimentos, como as operacdes de crédito ou de processos
de custeio administrativo, para fins de registro contabil;

Cumprir as instru¢des vindas de niveis hierdrquicos competentes, para movimentagao
interbancéria de recursos, movimentacdo de caixa e de aplicacdes financeiras;
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VL

VIL

VIIL

IX.

XI.

XII.

XIIL
XIV.

XV.
XVL
XVIL
XVIIL
XIX.
XX.
XXI.

XXII.
XXIII.

XXIV.
XXV.

Participar diretamente na administracdo dos seguintes controles e/ou tarefas: Caixa e
Depositos Bancarios, ordens de pagamento via Gerenciador Financeiro BB, marcagdo de
Documentos e Assinatura de Cheques e Documentos do Gerenciador Financeiro, entrega
de Cheque ou Dinheiro contra Recibo, Gastos do Caixa e Cheque de Reembolso, Seguranga
do Cofre e do Caixa ou Gaveta, Contagem Sistematica do Numerdrio, conciliacdo das
Contas Bancarias e Providéncias, Requisi¢cao e Guarda dos Taldes de Cheques, Inutilizagao
de Cheques, Arquivo e Custodia de Documentos Financeiros;

Realizar contato com SEFAZ, SEDEC, Banco do Brasil ¢ BCB no processo de
integralizacdo de capital da DESENVOLVE MT;

Controlar a Rentabilidade das Aplicagdes Financeiras e emitir relatérios para tomada de
decisdes da Diretoria;

Organizar documentagdo para fins de atualizagdo cadastral da DESENVOLVE MT para
bancos e outras Institui¢des;

Coordenar o acompanhamento das contas correntes e aplicagdes da DESENVOLVE MT e
posicionamento das mesmas aos diretores;

Coordenar e monitorar os recebimentos das parcelas das operacdes de crédito por meio de
extratos bancarios;

Controlar e registrar a vinculag@o de titulos e custodia de papéis, SELIC e CETIP, em
consonancia as normas vigentes;

Informar ao Banco do Brasil-RJ/CETIP as movimentacdes das aplicacdes;

Aplicar os recursos proprios e de terceiros administrados pela DESENVOLVE MT, nas
modalidades de investimentos financeiros disponiveis;

Efetuar pagamento da Folha de pagamento de salario, honorarios, adiantamentos e didrias
pelo sistema BB Pag/Gerenciador Financeiro, sistemas instalados pelo Banco do Brasil;
Efetuar pagamento das guias DARF, DAM e GPS pelo BB GPS, outro aplicativo do Banco
do Brasil, e Gerenciador Financeiro;

Liberar financiamentos, apos parecer do Comité de Crédito e Diretorias, através de
transferéncias entre contas;

Fazer o fechamento do Caixa de Pequenas Despesas Administrativas diariamente e
mensalmente;

Fazer as conciliagdes bancérias diariamente e mensalmente;

Executar quaisquer outras tarefas correlatas que lhe forem cometidas;

Auxiliar e executar agdes para superar eventual Risco de Liquidez;

Emitir ordens de pagamento e transferéncias entre contas via Gerenciador Financeiro;
Coordenar as atividades relacionadas ao recebimento das prestagdes de financiamento, bem
como o acompanhamento dos pagamentos efetuados e operacionalizacdo de baixa e
conciliagdo dos valores pagos;

Lancar no sistema Protheus diario das receitas e despesas para fechamento contabil; e
Desempenhar outras tarefas emanadas pela Diretoria.

Secao V
Da Geréncia de Gestdo de Pessoas

Art. 34 A Geréncia de Gestdo de Pessoas, tem como missdo auxiliar a DESENVOLVE

MT a alcangar seus objetivos e realizar sua missdo, por meio da promog¢ao de Politicas e Diretrizes de
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Gestdo de Pessoas, diretamente vinculada a Superintendéncia Administrativa, ligada a Diretoria de
Financas e Gestdo, competindo-lhe:

II.

II1.
IV.

VI

VIL
VIIL
IX.
XL
XIIL.

XI1II.
XIV.

XV.

XVL

XVIL

XVIIL

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIIL

Elaborar e implementar o programa de capacita¢do de recursos humanos, em consonancia
com o direcionamento estratégico da DESENVOLVE MT;

Planejar, supervisionar, controlar e executar os processos de contratagdo, avaliagdo e
desligamentos de estagiarios, mantendo os relacionamentos necessarios com as entidades
conveniadas;

Elaborar e implementar o programa de estagio supervisionado;

Rever e operacionalizar planos de carreira e avaliagdo de desempenho;

Formular e propor diretrizes e normas referentes a saude, ao bem-estar e a integragdo dos
servidores, empregados e dependentes;

Planejar, organizar, controlar e analisar as atividades de administracdo de pessoal com
relacdo ao registro, controle de cargos, carreiras, documenta¢do, movimentagao de pessoal,
controle de vencimentos, recolhimentos de encargos sociais, rescisdes de contrato de
trabalho, imposto de renda, férias, seguro de vida, previdéncia privada, tiquete refeigdo,
tiquete alimentacdo, vale transporte e outros;

Controlar as prestacdes de contas de diarias e adiantamentos concedidos aos empregados;
Controlar a frequéncia dos empregados;

Acompanbhar, instruir e registrar o processo de teletrabalho, caso ocorra;

Coordenar a confecgdo e publicagdo anual da escala de férias;

Organizar e manter atualizados os registros de cargos efetivos e em comissdo, providos e
vagos;

Promover e manter atualizados os registros relativos aos dados pessoais, profissionais e a
vida funcional dos empregados;

Emitir certiddes, declaragdes e atestados sobre os servidores e empregados;

Alimentar as bases de dados do sistema de administragdo de pessoal, a ser implantado sob
a sua orientagao;

Gerenciar e executar as atividades pertinentes a folha de pagamento;

Prestar aos servidores e empregados informagdes relativas a sua situag@o funcional;
Realizar pesquisas de ambiéncia, clima e cultura organizacional, e promover a realizagdo
de atividades que impulsionem a integragdo e a motivacdo dos empregados, assim como
contribuam para melhoria das relagcdes humanas;

Propor e manter arquivo de Atos da DESENVOLVE MT, relacionados com admissédo e
demissao de pessoal;

Responsabilizar-se pelo controle, arquivo e pela elaboracdo, em parceria com os chefes
imediatos, dos Termos de Gestdo Compartilhada;

Manter atualizado arquivo em planilhas de uso da dire¢do, principalmente sobre:
Organograma, Lotacionograma, Cargos de Confianca, Cargos da Lei Complementar n.
140/2003 e suas alteracdes, relacdo de empregados, inclusive concursados;

Manter arquivo e documentos para servir as inspeg¢des e fiscalizacdo do BCB, CGE, TCE-
MT, Ministério do Trabalho e outros 6rgéos de controle;

Coordenar a elaboracdo do PCMSO, PPRA e controle de exames médicos admissionais,
demissionais, periddicos e outros;

Informar a contabilidade, em tempo hébil, os lancamentos de provisdes e recebimentos nos
sistemas de contabilidade e contas a pagar relativos a folha de pagamento dos empregados
e de terceiros, RPA, encargos, compras, contratos de terceiros, patrimdénio € outras
informagdes pertinentes a unidade;
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XXIV.

XXV.

XXVIL

Gerir e assegurar o cumprimento das diversas obrigagdes tributarias e contribui¢des
atreladas a folha de pagamento, inclusive junto a Previdéncia Social e as representacdes
sindicais;

Acompanhar a execugdo dos pagamentos de pessoal para cumprimento dos prazos do e-
Social; e

Desempenhar outras tarefas emanadas pela Diretoria.

Secao VI
Geréncia de Infraestrutura Tecnolégica

Art. 35 A Geréncia de Infraestrutura Tecnologica, tem como missdo promover, permitir

acesso e disponibilizar infraestrutura, armazenamento e processamento de dados, de forma segura e com

qualidade,

diretamente subordinada a

\

Coordenagdo de Tecnologia da Inovacdo, sujeita a

Superintendéncia Administrativa e ligada a Diretoria de Finangas e Gestio, competindo-lhe:

II.

III.

IV.

VL

VIL

VIIL

IX.

XI.
XIIL.

Garantir a disponibilidade, confidencialidade e integridade da Tecnologia da Informacdo
(TT) necessaria aos negdcios da institui¢do;

Planejar, organizar e administrar as atividades de tecnologia, fornecer solu¢des alinhadas
as metas e aos objetivos da institui¢do, apoiar € otimizar produtos e servigos a clientes, o
processo operacional e estratégico, bem como fornecer informagdes para tomada de
decisdo;

Fornecer e manter a infraestrutura tecnoldgica adequada as necessidades da instituigdo,
compativeis com os produtos e servigos oferecidos a clientes e aos processos operacionais
e decisorios;

Planejar, elaborar e administrar projetos de TI para: implantagdo de novos produtos de
negocios, novas tecnologias, ferramentas, modernizagdo e aperfeicoamento da qualidade
dos processos da institui¢do;

Acompanhar a evolugdo tecnoldgica das ferramentas de desenvolvimento de sistemas,
projetos e apoio aos processos de TI, para a elaboracdo de especifica¢des técnicas das
demandas internas ¢ manter a capacidade técnica de avaliacdo das solugdes ofertadas
atualizadas;

Acompanhar e repassar a area administrativa as informagdes pertinentes aos servigos de
TIC, dados, voz e imagens, no que se refere aos procedimentos de contratacdo, instalagdo,
manutenc¢do e controle operacional dos correspondentes contratos;

Responsabilizar-se pela gestdo corporativa de seguranca, alinhando os processos de
tecnologia aos negdcios, a fim de garantir a integridade, o sigilo e a inviolabilidade das
informacdes;

Propor a execucdo de atividades de suporte administrativo e operacional, em tecnologia de
informagao, padrdes, normas e diretrizes para o adequado funcionamento da estrutura,
conservagao, utilizacdo e seguranga das informagdes, dos equipamentos e dos materiais;
Identificar necessidades de treinamentos para usudrios de softwares;

Realizar manuteng¢des ¢ atualizagdes visando a continuidade do funcionamento dos
sistemas legados, existentes até sua extin¢do, incorporagdo ou migragao;

Desenvolver e implementar politicas de seguranca e de aquisi¢do de hardware e software;
Controlar e propor aquisi¢des de softwares e hardwares, de modo a manté-los em perfeito
funcionamento e na melhor tecnologia de acordo com as necessidades;
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XI1II.
XIV.
XV.
XVL
XVIL
XVIIL
XIX.
XX.

XXI.
XXII.

XXIIL

XXIV.

XXV.

Administrar a rede interna visando a integridade e inviolabilidade dos sistemas, dos dados
armazenados ¢ a melhoria de performance interna;

Realizar periodicamente testes de verificagdo de vulnerabilidades;

Proporcionar e manter aos usuarios os acessos necessarios;

Atualizar politicas para que disponham, no tocante a continuidade de negocios, sobre os
cenarios de incidentes considerados nos testes de continuidade de negocios;

Assessorar a alta administragdo e demais areas em assuntos relativos a drea de tecnologia
da informacao;

Emitir pareceres técnicos sobre assuntos pertinentes a area de tecnologia da informacao;
Projetar, desenvolver, implantar e documentar sistemas da informacao;

Dar suporte e acompanhar os esclarecimentos e respostas a atendimentos efetuados na area
de tecnologia da informacao;

Executar avaliagdo técnica continuada dos sistemas sob sua responsabilidade;

Rever periodicamente a adequagdo do processo de desenvolvimento de software
acompanhando as melhores praticas atuais;

Manter ativo sistema de divulgacdo dos problemas detectados e solucionados em relagdo a
softwares basicos, com esclarecimentos para a Presidéncia, acerca do procedimento
adequado para tratamento de cada caso;

Planejar e executar a expansdo da capacidade de processamento da Rede, com base no
Plano Diretor da Tecnologia da Informag¢ao-PDTI; e

Desempenhar outras tarefas emanadas pela Diretoria.

Secao VII
Geréncia de Planejamento e Orcamento

Art. 36 A Geréncia de Planejamento e Orgamento tem como missdo monitorar, avaliar e

elaborar o Planejamento Estratégico da DESENVOLVE MT, realizar as atividades de programagao e
execug¢do orcamentaria, diretamente vinculada a Superintendéncia Administrativa, ligada a Diretoria de
Financas e Gestao, competindo-lhe:

L

IIL.

III.

IV.

VL

VIL
VIIL

Analisar os planos de governo do Estado de Mato Grosso e de seus municipios,
identificando oportunidades de atuacao;

Organizar, coordenar e documentar o processo de planejamento estratégico, envolvendo os
interlocutores relevantes internos e externos 8 DESENVOLVE MT;

Compatibilizar os planos da DESENVOLVE MT com as prioridades e metas de
desenvolvimento dos planos de governo do Estado de Mato Grosso e de suas regides e
municipios;

Coordenar a formulacdo e acompanhar a execu¢do dos planos de agdo de curto, médio e de
longo prazo;

Revisar periodicamente as metas e prazos estabelecidos no Plano Estratégico e nos planos
de a¢do de curto e médio prazo de suas unidades, de modo a manté-los atualizados e
realistas;

Elaborar anualmente o Orcamento de acordo com as diretrizes recomendadas pela
Diretoria;

Elaborar relatérios periddicos sobre suas atividades; e

Desempenhar outras tarefas emanadas pela Diretoria.
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Secao VIII
Da Geréncia de Fundos

Art. 37 A Geréncia Financeira tem como missdo desempenhar atividades relacionadas a
administracdo de Fundos Estaduais, vinculada diretamente a Superintendéncia Financeira, ligada a
Diretoria de Finangas e Gestdo, competindo-lhe:

I. Acompanhar as normas legais pertinentes a regulamentacdo dos Fundos Estaduais,
identificando impactos e procedendo as alteracdes necessarias;

II. Colaborar com a Geréncia de Recuperagdo de Crédito e outras areas envolvidas, na
elaboragdo de estratégias de recuperacdo de créditos referentes aos programas dos Fundos
Estaduais;

ITII. Fornecer suporte técnico-administrativo e informagdes aos Conselhos Deliberativos dos
Fundos Garantidores e demais Fundos Estaduais;

IV. Adotar todos os procedimentos para execu¢do da honra de garantia dos Fundos
Garantidores firmados;

V. Coordenar a elaboracdo da programag¢do e a execu¢do financeira, promovendo as
intervengdes necessarias quando detectadas tendéncias ou situagdes que comprometam o
equilibrio das finangas da institui¢ao;

VI. Realizar o pagamento das despesas programadas, aferindo sua conformidade de acordo
com as legislacdes vigentes;
VII. Atuar para realizagdo do pagamento e para recomposi¢cao do saldo minimo dos Fundos
VIII. Garantidores, quando necessario;
IX. Realizar controles de entradas e saidas de recursos dos Fundos Garantidores; ¢

X. Desempenhar outras atividades técnicas relacionadas as finalidades dos Fundos
Garantidores ou delas decorrentes, tais como o desenvolvimento ou a contratacdo de
estudos técnicos, planejamentos, pareceres, pericias, avaliacdes, assessorias ou
consultorias técnicas.

Secao IX

Da Geréncia de Tributos

\

Art. 38 A Geréncia de Tributos ¢ vinculada diretamente a Superintendéncia
Administrativa, ligada a Diretoria de Finangas e Gestdo, competindo-lhe:

I. Aplicar a legislagdo tributaria acompanhando seus reflexos nas demonstragdes contabeis e
financeiras de forma a evitar exposicao a riscos fiscais;
II. Acompanhar e interpretar as normas externas pertinentes a sua area de atuacdo e a
Contabilidade;
III. Apurar tributos de sua responsabilidade definidos na legislagdo vigente e elaborar
documentagdo necessaria a seu recolhimento aos cofres publicos;
IV. Realizar atividades de escrituragdo fiscal, apurando e recolhendo os tributos na forma da
lei;
V. Elaborar e entregar declaragdes exigidas pelos orgdos fiscalizadores, com vistas ao
cumprimento das obrigacdes societarias e tributarias principais e acessorias;
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VI. Elaborar e encaminhar a Receita Federal do Brasil os arquivos eletronicos dos seguintes
documentos: DCTF Web, EFD-Reinf, DIRF, EFD Contribui¢des, ECD, ECF e
PERDCOMP, quando for exigivel;

VII. Elaborar tecnicamente as projegdes para crédito tributario;
VIII. Apoiar tecnicamente a Geréncia de Contabilidade, quando da implantacio de novas
regulamentacoes;

IX. Realizar célculos de conferéncia e valida¢do sempre que solicitado pela Diretoria; e

X. Desempenhar outras tarefas emanadas pela Diretoria.

CAPITULO VI
NIiVEL DE EXECUCAO PROGRAMATICA
Secao I
Da Geréncia de Crédito

Art. 39 A Geréncia de Crédito, subordinada diretamente a Superintendéncia de Crédito,
ligada a Diretoria de Desenvolvimento e Crédito, centraliza as agdes relativas ao cadastro, a andlise de
crédito, a analise de projetos e a contratacdo das operagdes de crédito, competindo-lhe:

L Contratagao:

a) Conferir qualitativamente a documentag@o pertinente a operagdo aprovada (Certificado de
Aprovacdo pela alcada competente, orgamentos dos bens a serem financiados, garantias,
entre outros);

b) Providenciar e acompanhar os tramites para a contratagdo, liberacdo, entrega dos carnés e
arquivamento dos dossiés das operagdes aprovadas;

c) Analisar, processar e controlar a documentacdo e as garantias das operagdes de
empréstimos/financiamentos, de modo a assegurar a adequacdo as normas internas
operacionais e a legislagdo vigente;

d) Verificar a conformidade processual e contratual utilizando a Matriz de Conformidades;

e) Elaborar os contratos de financiamento, considerando: as clausulas estabelecidas, as
condi¢des contratuais e a formalizagdo das garantias de acordo com o Parecer Técnico e
deliberagdes dos Comités de Crédito e cumprimento das condicionantes, caso houver;

f) Coordenar, orientar e estabelecer normas a atividade operacional da DESENVOLVE MT,
compreendendo a aprovagdo do crédito, contratacdo e fiscalizagdo, entendida esta como a
verificagdo da correta aplicacdo dos recursos;

g) Estabelecer praticas e rotinas que visem ao aperfeigoamento das atividades na unidade
operacional, inclusive as relacionadas ao processo aprobatorio das solicitacdes de apoio
financeiro;

h) Elaborar relatdrios periddicos sobre suas atividades.

Secao 11

Da Geréncia de Produtos e Programas
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Art. 40 A Geréncia de Produtos e Programas ¢ vinculada diretamente a Superintendéncia

de Crédito, ligada a Diretoria de Desenvolvimento e Crédito, competindo-lhe:

L

II.

II1.

IV.

VL
VIL

VIIL

Coordenar as atividades voltadas a prospeccdo de clientes e ao desenvolvimento de novos
produtos e novos negdcios e, em interlocucdo com a Diretoria de Desenvolvimento e
Crédito, aprovar as propostas de modelagem dos novos produtos;

Definir, em conjunto com a Diretoria, o foco a ser adotado para a realizacdo das atividades
de prospeccio de clientes e de desenvolvimento de novos produtos e oportunidades;
Atuar proativamente, na busca de novos clientes para a DESENVOLVE MT, baseado nas
diretrizes de atuagdo definidas para a promog¢do do desenvolvimento econdmico e social
do Estado;

Orientar e participar da defini¢do e atualizagdo dos indicadores de desempenho e resultado
de cada produto ou programa de financiamento criado ou existente na DESENVOLVE
MT, juntamente com as areas responsaveis;

Identificar os programas aderentes aos objetivos da DESENVOLVE MT, a partir da analise
e identificacdo dos programas priorizados no Plano Plurianual e demais documentos de
planejamento elaborados pelo Governo;

Propor a implementag@o, exclus@o ou alteragdo de tarifas;

Representar a DESENVOLVE MT em camaras, grupos de trabalho e outros eventos de
carater institucional;

Participar da elaboragdo do Planejamento Estratégico da DESENVOLVE MT fornecendo
subsidios para a defini¢do de novos negocios.

Secao 111
Geréncia de Fomento

Art. 41 A Geréncia de Fomento ¢ diretamente subordinada a Superintendéncia de

Crédito, ligada a Diretoria de Desenvolvimento e Crédito, centraliza as a¢des referentes a analise das
propostas de crédito, competindo-lhe:

L

II.

I1I.

IV.

VL

VIL

VIIL

Elaborar plano tatico-operacional alinhado ao planejamento estratégico para alcance das
metas e indicadores estabelecidos para o segmento de atividades de sua responsabilidade;
Identificar interesses e oportunidades que possam ser objeto de programas e produtos de
fomento pela DESENVOLVE MT e seus parceiros;

Identificar e negociar parcerias com institui¢des financeiras e nao financeiras de maneira a
viabilizar o desenvolvimento e operacdo dos programas e produtos sob sua
responsabilidade;

Atuar junto ao mercado alvo com visitas e prospeccao de clientes, geracdo de negdcios,
promogao e divulgacdo dos produtos e servicos da DESENVOLVE MT;

Realizar simulacdes de operagdes de potenciais clientes, assegurando que estejam em
consonancia com os procedimentos operacionais e com a politica de crédito da instituicdo;
Receber propostas de crédito dos potenciais clientes e avaliar a possibilidade de seu
enquadramento frente as condi¢des estipuladas nas politicas operacionais;

Receber carta-consulta dos potenciais clientes e avaliar a possibilidade do enquadramento
frente as condi¢des estipuladas nas politicas operacionais;

Comunicar o cliente quanto ao enquadramento ou nao da operagao; e
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IX. Fazer gestdes junto aos clientes quando do eventual inadimplemento, buscando solugdes e
repactuacdo das parcelas inadimplidas.

Secao IV
Geréncia de Recuperacgio de Crédito

Art. 42 A Geréncia de Recuperacio de Crédito ¢ diretamente subordinada a
Superintendéncia Financeira, ligada a Diretoria de Finangas e Gestao, centraliza as a¢des de cobrangas
de créditos, competindo-lhe:

L. Cobranga:

a) Acompanhar as operagdes em aberto até a efetiva liquidagao, tendo em vista o desempenho
do tomador e a situacdo das garantias oferecidas;

b) Coordenar as atividades relativas a cobranga extrajudicial das operagdes de crédito,
adimplentes e inadimplentes;

c) Coordenar a execug¢do das atividades de cobranga extrajudicial, manutengdo de
informagdes perante os cadastros restritivos de crédito, instru¢do e encaminhamento de
processos para ajuizamento de agdes por meio dos Orgdos competentes, relativo as
operagdes de créditos contratados com recursos da DESENVOLVE MT;

d) Definir e propor a diretoria as politicas de cobranga e garantias que viabilizem a redu¢ao
das perdas financeiras com inadimpléncia;

e) Efetuar a cobranca administrativa com as notificagdes necessarias dos créditos em atraso,
acompanhando o desenvolvimento do processo;

f) Gerenciar o processo de analise, aceitagdo de titulos e controle nas operagdes de desconto
de titulos e operagdes com penhor de duplicatas;

g) Negociar com os clientes que desejam renegociar/reestruturar suas dividas e preparar
propostas para submeter a presidéncia e a diretoria colegiada;

h) Planejar e gerir os critérios e rotinas de cobranga e recuperacgao de crédito e rotinas relativas
a operagdes inadimplentes;

1) Manifestar sobre extin¢do de linhas de crédito em razdo da inadimpléncia.

j) Propor a diretoria, para posterior encaminhamento, se necessario, as instancias
deliberativas pertinentes, politicas de cobranga, negociacdes de créditos e implementacdes
de melhorias necessarias;

k) Registrar, em dossiés especificos, todos os atos e fatos ocorridos nas negociagdes de
inadimpléncias, para controle e acompanhamento;

1) Elaborar relatorios periddicos sobre suas atividades.

II. Recuperacdo de Crédito:

a) Acompanhar as operagdes em aberto até a sua efetiva liquidagdo, tendo em vista o
desempenho do tomador e a situag@o das garantias oferecidas;

b) Acompanhar os processos judiciais relativos a operacdes de créditos administrados pela
DESENVOLVE MT, objeto de apreensdo ou adjudicagdo de bens, com vistas a alienagio
destes em leildes publicos;
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¢) Acompanhar, periodicamente, os resultados dos acordos com os clientes inadimplentes
com a finalidade de avaliar o desempenho da unidade;

d) Analisar e instruir processos relativos as propostas de negociagdes, cobranga, notificagdes
extrajudiciais e ado¢do de medidas judiciais relativas as operacgdes de créditos, contratadas
com recursos proprios da DESENVOLVE MT e daqueles administrados sob gestdo;

e) Apresentar a Diretoria, propostas de acordos de regularizagdo e recuperagao de crédito ou
outras providéncias negociadas com os clientes inadimplentes, para andlise e aprovagio;

f) Atuar na redugdo da inadimpléncia, por meio da busca em conhecer e avaliar a situagao
dos créditos inadimplentes, estabelecer negociagdes e propor formas de pagamento e
alternativas de promover a recuperagdo de créditos;

g) Coordenar a execug¢do das atividades de recebimento e analise de propostas de negociacdo
com base nas normas legais vigentes, elaboracdo e encaminhamento de pareceres ¢ notas
técnicas para a deliberagdo das instancias superiores, liberacdo de garantias vinculadas apds
a quitacdo das dividas, encaminhar para arquivamento os documentos das negociacdes
realizadas, relativamente as operacdes de créditos administradas pela DESENVOLVE MT;

h) Gerenciar a regularizacdo documental e transferéncia de imoveis, veiculos e demais bens
apreendidos, e a consequente preparacdo destes bens para alienacdo em leildo publico
sejam eles de fundos ou de operagdes de créditos administrados pela DESENVOLVE MT,
por forga de dispositivo legais, regulamentos, convénios e contratos;

1) Manter constante contato com a unidade juridica e de cobranga envolvida com os processos
de clientes inadimplentes a serem executados judicialmente, a fim de assessorar nos
assuntos de natureza financeira dos contratos e acordos efetivados;

j) Prestar informagdes e orientar negociagdes, amparadas por dispositivos legais e
regulamentos, de operagdes de crédito sob responsabilidade da unidade;

k) Acompanhar diariamente a posi¢do das carteiras de cobranca, bem como auxiliar todo o
processo de recuperagdo de ativos em geral;

1) Gerir a colheita e o registro de informagdes sobre as fases processuais dos feitos judiciais
relativas as operagdes de créditos administrados pela DESENVOLVE MT, objeto de
apreensdo ou adjudicacdo de bens;

m)Realizar recalculos de recebiveis;

n) Registrar em dossi€ especifico, todos os atos e fatos ocorridos nas negociagdes das
inadimpléncias, para controle e acompanhamento;

0) Viabilizar a avaliagdo dos bens modveis e imdveis dados em garantia, em situacdes de
propostas de dacdo e substituicdo de garantias no ambito de renegociagdo de créditos;

p) Elaborar relatorios periddicos sobre suas atividades.

Seciao V
Da Geréncia de BackOffice

Art. 43 A Geréncia de BackOffice ¢ vinculada diretamente a Superintendéncia de
Crédito, ligada a Diretoria de Desenvolvimento e Crédito, competindo-lhe:

I. Opinar sobre o langamento e/ou alteracdo de linhas de crédito;
II. Prestar consultoria técnica sobre assuntos relacionados as operacdes de crédito ja firmadas
ou em vias de ser firmada;
III. Proceder a analise da documentagio cadastral do cliente, quando solicitado;
IV. Acompanhar as normas legais, internas e normativas de crédito, dentre os fundos, a fim de
identificar impactos e promover os ajustes necessarios nas Cédulas de crédito Bancario;
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VL

VIL

VIIL

IX.

X.

XL

Padronizar os instrumentos legais que formalizam as operacdes de concessdo e
renegociagdo de crédito;

Monitorar a eficacia dos procedimentos internos de concessdo do crédito, identificando
eventuais falhas e sugerindo corre¢des e melhorias;

Analisar outras situagdes nao previstas, desde que concernentes aos processos de concessao
de financiamento;

Coordenar o desenvolvimento de sistemas informatizados aplicdveis ao processo de
conformidade, estabelecendo e adotando as providéncias necessarias a sua implantagao,
manuten¢do e eventual melhoria, se necessario solicitar apoio junto a unidade de T.L;
Manter atualizado o registro de informacdes, relativo as pessoas fisicas e juridicas
impedidas de operar com a DESENVOLVE MT, tendo em vista disposicdes legais, normas
do Banco Central do Brasil e da propria DESENVOLVE MT;

Revisar a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas anualmente ou sempre que
necessario e divulga-la no Portal Transparéncia;

Manter atualizadas as normas de crédito.

Conformidade Cadastro

II.

III.
IV.

VI
VIL
VIIL

IX.

Cadastrar as pessoas fisicas e juridicas proponentes das operagdes de crédito, conforme
procedimentos estabelecidos nas normas de crédito;
Recepcionar e conferir autenticidade dos documentos
procedimentos estabelecidos nas normas de crédito;

Realizar consultas de referéncias pessoais e comerciais;
Realizar consultas aos 6rgaos de protecdo ao crédito;
Atualizar as fichas cadastrais;

Cadastrar pessoas fisicas e juridicas impedidas de operar junto a Desenvolve MT;
Digitalizar os documentos no sistema TOTVS ou correspondente;

Manter atualizada a planilha de controle interno dos cadastros em tramitacdo na
Desenvolve;

Montar o dossi€ com os documentos constitutivos das empresas e pessoais dos socios e das
proponentes pessoas fisicas.

de cadastro, conforme

Conformidade Proposta

L.

II.

Recepcionar e conferir autenticidade dos documentos conforme
procedimentos estabelecidos nas normas de crédito;
Manter atualizada a planilha de controle interno dos cadastros em tramitacdo na

Desenvolve.

de proposta,

Secido VI
Analista de Crédito

Art. 44 O Analista de Crédito ¢ vinculado diretamente a Assessoria de Risco e ligado a

Presidéncia, competindo-lhe:

L
II.

Efetuar analise econdmico-financeira;
Emitir Parecer sobre a proposta de crédito e renegociagdo de divida;
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III.

IV.

VL
VIL
VIIL
IX.

XI.
XIIL.

II.

III.
IV.

VL

VIL

VIIL
IX.

XI.

Solicitar, entendendo o técnico que o processo precisa de mais documentos para a
conclusdo de sua andlise, a concessdo de prazo ao proponente para a remessa da
documentacao;

Desempenhar outras tarefas emanadas pela Diretoria de Desenvolvimento e Crédito;
Analisar a viabilidade técnica e econdmica dos projetos e propostas de financiamento, e
emitir parecer;

Analisar o percentual de cobertura, qualidade e liquidez da garantia;

Analisar solicitacdo de substitui¢do de garantia;

Emitir Parecer de Analise Econdmico-financeira;

Cumprir as determinagdes contidas nas normas de crédito;

Manter atualizadas as normas de crédito;

Participar de Grupos de Trabalhos;

Atuar como gestor e/ou fiscal de contratos que competem a sua area de atuag@o.

TITULO IV
DAS ATRIBUICOES COMUNS
SUBTITULO I
Aos Diretores
Art. 45 Sao atribuicdes comuns aos Diretores da DESENVOLVE MT:

Executar as decisdes tomadas pela Diretoria Colegiada;

Cumprir e fazer cumprir as disposicdes regulamentares no ambito das competéncias da
DESENVOLVE MT;

Zelar pela credibilidade e imagem institucional da DESENVOLVE MT;

Zelar pelo cumprimento da missdo da DESENVOLVE MT;

Zelar pelo cumprimento dos planos, programas e projetos de incumbéncia da
DESENVOLVE MT;

Praticar e expedir os atos de gestdo administrativa no a&mbito de suas atribui¢cdes e nos
termos deste Regimento;

Responsabilizar-se, solidariamente, nos termos da legislagdo em vigor quanto aos
resultados, bem como a prestacdo de contas anual aos 6rgédos de controle interno do Poder
Executivo ¢ TCE-MT;

Supervisionar assuntos que lhes forem delegados pela Diretoria Executiva e Conselhos;
Responsabilizar-se, solidariamente, pelas orientagdes e determinagdes sobre 0s processos
de licitacdes;

Responsabilizar-se, solidariamente, pelos bens, equipamentos e pelo patrimonio;

Assinar, em conjunto, com outro Diretor os documentos que envolvam compromissos
financeiros, patrimoniais e técnicos. Em todos os atos ¢ obrigatoria a chancela do Diretor-
Presidente e na sua auséncia o seu substituto legal.

1° Na vacancia, auséncia, renuncia ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor,
9 9

o Diretor-Presidente designard outro membro da diretoria executiva para cumular as fungdes.
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§ 2° Nas suas auséncias e impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente serd
substituido pelo Diretor por ele indicado, € se ndo houver indicagdo, a Diretoria Executiva, reunir-se-a
para indicar o Diretor para cumular as fung¢des.

CAPITULO I
Da Quarentena

Art. 46 E vedado ao Presidente e Diretores da Agéncia de Fomento do Estado de Mato
Grosso S/A — DESENVOLVE MT, pelo prazo de 90 (noventa) dias, a contar da data de extingdo do
respectivo mandato ou do seu afastamento, por qualquer motivo, exercer direta ou indiretamente,
qualquer cargo ou fungio, na iniciativa privada, de controlador, diretor, administrador, gerente, preposto,
mandatario, prestador de servigos, consultor, que operem em concorréncia de mercado com esta, ou
operadoras de servigos publicos por elas regulados, controladas ou fiscalizadas.

I. Durante o impedimento, o Ex-presidente ou o ex-Diretor ficara vinculado a
DESENVOLVE MT, fazendo jus a remuneragdo equivalente a do cargo de dire¢do e aos
beneficios a ele inerentes;

II. Incluem-se no prazo mencionado neste paragrafo, os eventuais periodos de férias ndo
gozados;

ITII. Durante o impedimento, o ex-dirigente devera prestar servigos ao Poder Executivo do
Estado de Mato Grosso, podendo ser nomeado para outro cargo, conforme indicagdo do
Governador do Estado;

IV. O disposto neste paragrafo se aplica ao ex-dirigente que tenha renunciado ao mandato,
desde que tenha cumprido pelo menos um ano de gestao.

V. O ex-dirigente que tiver seu mandato cassado ndo fard jus a remuneragdo prevista no inciso
I deste artigo, mantido, entretanto, o impedimento;

VI. E vedada ao ex-dirigente a utiliza¢io de informagdes privilegiadas obtidas em decorréncia
do cargo exercido, sob pena de incorrer nas sancdes previstas na Lei Federal n. 8.429, de
02 de junho de 1992;

VII. A nomeagao para cargo em comissao da administragcdo publica estadual faz cessar todos os
efeitos do impedimento, inclusive o pagamento da remuneracdo compensatdria a que se
refere o inciso I, deste artigo; e

VIII. A remuneragdo prevista no inciso I deste artigo cabera ao Poder Executivo do Estado de
Mato Grosso.

CAPITULO I
Das Responsabilidades por Area —- UNICAD/BCB

Art. 47 As Responsabilidades dos Diretores e empregados, revistas periodicamente,
perante o BCB serdo aprovadas pelo Conselho de Administracdo e registradas no UNICAD, do Banco
Central do Brasil.

Art. 48 A responsabilidade do Diretor-Presidente:

I. Diretor responsavel pela PRSAC - Res. 4.945/Res. BCB 331
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II.
II1.
IV.

VL
VIL
VIIL
IX.

XI.

II.
II1.
IV.

VL
VIL

II.
III.
IV.

VI

II.
III.
IV.

Diretor resp.
Diretor resp.
Diretor resp.
Diretor resp.
Diretor resp.
Diretor resp.
Diretor resp.
Diretor resp.

gerenciamento de riscos-CRO-Res. 4557/Res. BCB 265
divulgacdo inform. Req. Prud-Res. 4557/Res. BCB 265
polit.segurancga cibern.-Res. 4.893/Res; BCB 85/IN 291
prevengdo lavagem de dinheiro - Circ. 3.978

remessa informagdes didrias - Res. BCB 208
p/apuragdo limites e padrdes minimos- Res.BCB 69
estrut. gerenciamento capital-R.4557/Res.BCB 265

p/ apuragdo e remessa inf. RWA - Res. BCB 100

Diretor responsavel p/ ouvidoria - Res. 4.860/Res. BCB 28

Diretor resp.

p/ atualizagdo dados no Unicad - Res. BCB 209.

Art. 49 A responsabilidade do Diretor de Financas e Gestao:

Diretor resp.
Diretor resp.
Diretor resp.

elaboracao e remessa SVR - Res BCB 98.
pelo fornecimento de informagdes - Circ. BCB 3.504
p/ contabilidade - Res. 4.924 / Res. BCB 120/304

Diretor responsavel por assuntos da Selic - Res. BCB 55

Diretor resp.
Diretor resp.
Diretor resp.

p/operagdes emp. e troca de titulos - Res. CMN 3.197
por assuntos do Selic - Res. BCB 55
p/acordos para compensacao no SFN - Res. CMN 3.263

Art. 50 A responsabilidade do Diretor de Desenvolvimento e Crédito:

Diretor responsavel pelo SCR - Circ. BCB 3.870

Diretor responsavel pela area de crédito rural - Res. CMN 4.883
Diretor resp. p/politica relacionamento ¢/ clientes - Res. CMN 4.949/Res BCB 155
Diretor resp. p/cumprimento limites max.exposi¢ao - Res. CMN 4.677/ BCB 319
Diretor resp.p/regist.garantias s/ veiculos/iméveis - Res. BCB 4.088

Diretor resp.

p/ cadastro clientes do SFN - CCS - Res BCB 179.

§ 1° A responsabilidade da Geréncia de Contabilidade:

Resp. remessa Demonst. Financ. Indiv. Consolidadas - IN BCB 236.

§ 2° A responsabilidade da Assessoria de Risco:

Responsavel pelas informagdes - Cosif - IN 195
Resp. p/ inform. Demonstrativo Risco de Mercado - DRM - IN BCB 101
Resp. p/ inform. Demonstrativo Parcelas Req. Capital - DDR - IN BCB 118
Resp. p/ inform. Demonstrativo Limites Operacionais - DLO - IN BCB 81
Resp. p/ inform. sobre o SCR - Circ. BCB 3.870.

§ 3° A responsabilidade da Geréncia de Governanga:

Resp. p/ informagdes da Ouvidoria - Res. CMN 4860/Res. BCB 28
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CAPITULO III
Requisitos e Impedimentos

Art. 51 O administrador de empresa publica e de sociedade de economia mista ¢
submetido as normas previstas na Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Paragrafo uinico. Consideram-se administradores da empresa publica e da sociedade de
economia mista os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria.

Art. 52 Os indicados para o cargo de diretor e diretor-presidente, serdo escolhidos entre
cidaddos de reputagdo ilibada e de notorio conhecimento.

TITULO V

Aos Assessores, as Geréncias e demais Cargos Comissionados

Art. 53 S3o atribui¢des comuns aos referidos cargos:

I. Coordenar e executar agdes voltadas a promog¢do do desenvolvimento regional, com foco
de atuacdo no planejamento e na coordenacdo estratégica, na informacdo e conhecimento,
na competitividade econdmica, na integra¢do regional e na inclusdo social, consoante
estabelecido neste Regimento Interno;

II. Planejar, coordenar, controlar e avaliar os programas, acdes, projetos e atividades sob a
responsabilidade da DESENVOLVE MT, com foco em resultados, de acordo com o Plano
Estratégico aprovado pelo Conselho de Administragao;

III. Acompanhar a evolugdo dos indicadores de realiza¢do e de desempenho dos programas
governamentais que tenham relacionamento com as atividades da DESENVOLVE MT,
com vistas ao cumprimento das metas estabelecidas;

IV. Elaborar respectiva proposta orgamentaria, inclusive com quadros de detalhamento de
dispéndios, para subsidiar a elaborag@o da proposta orcamentaria da DESENVOLVE MT
— Orcamento - em consonancia com o Plano de Negocios;

V. Contribuir na elaborag¢@o do Plano de Negocios - Planejamento Estratégico e Programa de
Trabalho e do Relatorio de Atividades;

VI. Executar as atividades conexas com suas atribui¢des especificas, incumbidas ou delegadas;

VII. Gerir a celebragdo e prestagdo de contas de termos de cooperagdo, convénios, contratos,
aditivos e outros instrumentos com drgdos e entidades federais, estaduais, municipais e
com pessoas juridicas de direito privado, envolvendo assuntos relacionados as
competéncias finalisticas da DESENVOLVE MT;

VIII. Apresentar a Diretoria Executiva relatério de suas atividades, de acordo com a
periodicidade fixada;

IX. Identificar e reformular propostas de agdes estratégicas no ambito de sua area de
competéncia;

X. Propor prioridades, no ambito de suas competéncias, para publicos e instituicdes privadas
sem fins lucrativos;

XI. Atuar como gestor e/ou fiscal de contratos que competem sua area de atuagio;
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XII. Propor e promover articulagdo com os diversos niveis de governo e o setor privado, visando
potencializar e integrar iniciativas voltadas ao desenvolvimento regional, nas suas
respectivas areas de atuacio;

XIII. Manter as informag¢des de sua responsabilidade atualizadas no Portal Transparéncia, por
intermédio da Geréncia de Governanga; ¢

XIV. Zelar pelo bom nome e reputacio da DESENVOLVE MT, solidarizando-se com a
Diretoria Executiva e demais Gerentes por bens, equipamentos, projetos, documentos € o
patrimonio fisico e cultural administrados.

TITULO VI
DOS COMITES

Art. 54 Os Comités sdo instancias consultivas e de apoio as decisdes da DESENVOLVE
MT e estdo subordinados a Diretoria Colegiada.

§ 1° O Comité de Crédito ¢ uma instancia colegiada que tem o objetivo de auxiliar a
administracdo na decisdo sobre os pedidos de concessdo de créditos e seus atos complementares. Possui
al¢ada decisoria.

Competéncias:

I. Deliberar sobre propostas de concessdo e renegociacdo de crédito e seus atos
complementares dentro dos limites de sua alcada.

II. Recomendar a aprovagdo ou o indeferimento de propostas de concessdo e renegociacdo de
crédito e seus atos complementares, quando o valor da solicitagdo for das alcadas
superiores.

III. Auxiliar na identificagdo das situagdes de atipicidade ocorridas durante o processo de
concessao e renegociacdo de créditos;

IV. Os processos de financiamentos devem ser sistematicamente analisados pelos Comités de
Crédito, conforme algcada definida em Portaria.

§ 2° O Comité Executivo de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatico (PRSAC)
tem a finalidade auxiliar a institui¢@o na defini¢do e execucdo de sua Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica.

Competéncias:

I. Elaborar e manter atualizada a PRSAC.
II. Acompanhar a implementacdo do plano de ag¢@o acima referido, cobrando dos responséveis
a execugdo tempestiva das ac¢des planejadas.

§ 3° O Comité de Etica tem a incumbéncia de orientar e aconselhar a Alta Administragdo,
os empregados e demais colaboradores da DESENVOLVE MT sobre a ética profissional no tratamento
com as pessoas € com o patrimonio da Agéncia, competindo-lhe conhecer sobre a imputacdo ou
procedimento susceptivel das penas disciplinares previstas no Codigo de Etica e Conduta da instituigao,
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Consolidagdo das Leis Trabalhistas e demais normas vigentes que tratem sobre o tema e que possam ser
aplicadas de forma subsidiaria.

§ 4° O Comité Multidisciplinar € responsavel pela gestdo da informag¢do, denominado de
Comité de Seguranca da Informag¢do da DESENVOLVE MT.

§ 5° O Comité de Licitagdo € responsavel pelo recebimento, exame e gestdo dos
documentos e procedimentos relativos as licitagdes, no ambito da DESENVOLVE MT.

TITULO VII
DA RECEITA E DO PATRIMONIO

Art. 55 Constituem receita da DESENVOLVE MT os recursos previstos no Estatuto
Social e quaisquer outras receitas ndo especificadas, geradas pelas suas atividades.

Art. 56 Constituem patrimonio da DESENVOLVE MT os bens e direitos que lhe forem
conferidos ou que venha a adquirir ou incorporar.

TiTULO VIII
DOS PROFISSIONAIS DE FOMENTO
CAPITULO I
Dos Técnicos de Fomento

Art. 57 O emprego de Técnico de Fomento € estruturado em linha horizontal de acesso,
identificado por letras maitsculas, conforme quadro de remuneragdo a ser aprovado pelo Conselho de
Administragao.

§ 1° As classes sdo estruturadas segundo o grau de formacdo exigido para o
preenchimento do emprego da seguinte forma:

I. Classe A: habilitacdo especifica em grau superior e respectivo registro no érgao de classe;
II. Classe B: curso de pdés-graduagdo lato sensu;
III. Classe C: titulo de p6s-graduagao Mestrado;
IV. Classe D: titulo de Doutor ou PhD.

§ 2° A promocao horizontal na carreira obedecera a titulagao exigida, com intersticio de
02 (dois) anos.

§ 3° Cada classe desdobra-se em 10 (dez) niveis, indicados por numerais arabicos, que
constituem a linha vertical de promogao.
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Art. 58 Para efeito da apuragdo do nimero de vagas em cada nivel, conforme preveem as
normas vigentes, sera somado o numero de Técnicos de Fomento nas 04 (quatro) Classes que compdem
a carreira.

Art. 59 Os empregos de Técnico de Fomento abrangem as seguintes atribuigdes:

I. Administragdo financeira, contabilidade, or¢amento, planejamento, organizacdo e
métodos;
II. Modernizagdo, pesquisas, marketing, inspecdo e controle;
ITI. Projetos e programas;
IV. Pareceres juridicos;
V. Analise de balango, analise estatistica, analise econdmica;
VI. Recursos humanos, material, servigo, patrimdnio e outros que requeiram escolaridade de
nivel superior, a serem estipuladas nas normas internas da institui¢ao.

CAPITULO IT
Dos Agentes de Fomento

Art. 60 O emprego de Agente de Fomento ¢ estruturado em linha horizontal de acesso,
identificada por letras maiusculas, conforme quadro de remuneragdo a ser aprovado pelo Conselho de
Administragao.

§ 1° As classes s@o estruturadas segundo o grau de formagdo exigido para o
preenchimento do emprego da seguinte forma:

I. Classe A: habilitagdo em nivel de ensino médio completo;
II. Classe B: habilitagdo em nivel de ensino médio completo e cursos de aperfeicoamento de,
no minimo, 120 (cento e vinte) horas de duragao;
III. Classe C: ensino superior completo, com diploma registrado nos respectivos conselhos de
classe.

§ 2° A promogao horizontal obedecera a titulacdo exigida, com intersticio de 02 (dois)
anos.

§ 3° Cada classe desdobra-se em 10 (dez) niveis, indicados por numerais arabicos, que
constituem a linha vertical de progressao.

§ 4° Os cursos de aperfeicoamento constantes no inciso II do § 1° a que se refere este
artigo poderao ser considerados através do somatorio, desde que tenham carga horaria de, no minimo,
20 (vinte) horas.

Art. 61 Para efeito da apuragdo do nimero de vagas em cada nivel, conforme prevéem
os normativos internos, serd somado o numero de Agentes de Fomento nas 03 (trés) Classes que
compdem a carreira.
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Art. 62 Os empregos de Agente de Fomento abrangem as seguintes atribuicdes:

I. Secretariado, digitag@o, arquivo, protocolo;
II. Manuteng¢do de dados e programacao;
III. Técnicas em financas, contabilidade, recursos humanos, patriménio e cadastro e outros
trabalhos que requeiram escolaridade de nivel médio completo e profissionalizante, a serem
estipuladas nas normas internas da instituico.

TITULO IX
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 63 Este Regimento Interno complementa as normas gerais do Estatuto Social,
devendo, os casos omissos, serem resolvidos pelo Diretor-Presidente.

Art. 64 As alteragdes a este Regimento Interno serdo aprovadas com a presenca de todos
os Diretores e por maioria absoluta de votos, submetendo-se a proposta a deliberagdo do Conselho de
Administragao.

Art. 65 A DESENVOLVE MT reger-se-a pelas disposi¢des da Lei n. 6.404/1976 (Lei
das Sociedades por A¢des), Lei n. 13.303/2016 (Lei das Estatais) e legislag¢do correlata aplicavel.

§ 1° Em suas relagdes com a DESENVOLVE MT, o Diretor Presidente e os demais
Diretores equiparam-se a empregados de confianga, segundo a norma do art. 62, item II, da CLT, com
as restri¢cdes do art. 499 do mesmo diploma legal.

§ 2° Em conformidade com a Lei n. 6.9191981, fica estendido aos diretores da
DESENVOLVE MT o regime do Fundo de Garantia por Tempo de Servico — FGTS, bem como o
beneficio de férias, com abono de 1/3 e décimo terceiro salario, procedimentos regulares ja praticados
na DESENVOLVE MT.

§ 3° Aos Diretores da DESENVOLVE MT sao disponibilizados todos os beneficios, na
mesma condicdo aplicada aos empregados da DESENVOLVE MT, inclusive o Abono Pecuniério.

Art. 66 A DESENVOLVE MT poderd manter empregados efetivos em cursos
universitarios e pos-graduagdo, de seu interesse, assim como fornecer estagios a estudantes de
estabelecimentos de ensino especializado.

Art. 67 A admissdo de empregado concursado, comissionado e em fun¢do de chefia
gratificada, deverd respeitar as condi¢des do Edital do concurso e nos demais casos as regras da
instituicdo, pautadas na boa conduta e sem restri¢des cadastrais.

Art. 68 A DESENVOLVE MT poderd realizar convénios ou contratos com
universidades, outras instituicdes de ensino superior e organizagdes estatais e ndo governamentais,
objetivando o aprofundamento do conhecimento do Estado de Mato Grosso relativamente aos seus meios
fisico, bioldgico, ambiental, econdmico, social e cultural.
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Art. 69 Como a representacdo da DESENVOLVE MT ¢ da competéncia dos Diretores,
todos os documentos, inclusive correspondéncias, deverdo conter a assinatura de pelo menos um Diretor,
e quando for o caso do Gestor da area.

Art. 70 Fica garantido neste Regimento que a DESENVOLVE MT proporcionara aos
Conselheiros e Diretores, a defesa juridica, em qualquer esfera, seja ela civil, criminal ou administrativa,
em processos que estejam sendo questionados atos de gestdo, realizados legalmente e adotados de acordo
com o Estatuto Social e as demais normas a que estdo sujeitas a DESENVOLVE MT.

Art. 71 O presente Regimento deve ser aplicado em conjunto com a Lei Complementar
n. 140/2003 e seu respectivo Estatuto Social.

Art. 72 Os casos omissos neste Regimento Interno serdo resolvidos pelo Conselho de
Administragdo, Diretor-Presidente e demais Diretores no limite das suas competéncias.

Art. 73 Este Regimento entrard em vigor a partir da data de sua publicacio.

Publique-se.
Registre-se.

Cumpra-se.
Cuiaba, 17 de fevereiro de 2025
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Mayran Beckman Benicio Edgar Pacheco e Souza da Silva
Diretora-Presidente Diretor de Financgas e Gestao
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Hélio Tito Simdes de Arruda
Diretor de Desenvolvimento e Crédito

Av. Historiador Rubens de Mendonga, 2.368 - Bairro: Bosque da Saude - Edificio Top Tower Center - Salas 1 e 2 - CEP 78.050-000 — Cuiaba — MT
Fone: (65) 3613-7900 - Ouvidoria: 0800 647 7900 - www.desenvolve.mt.gov.br - CNPJ N. 06.284.531/0001-30



		2025-02-18T16:14:18-0400
	MAYRAN BECKMAN BENICIO:00003805123


		2025-02-19T10:46:45-0400
	EDGAR PACHECO E SOUZA DA SILVA:00689131178


		2025-02-19T15:17:38-0300




